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คำนำ 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี จ ัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
(พ.ศ. 2566 - 2570) เพื ่อให้หน่วยงานในสังกัดใช ้เป็นเครื ่องมือในการกำหนดแนวทางการปฏิบัต ิงาน  
และขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
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และสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ตลอดจนสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ 

การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (พ.ศ.2565-2570) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรี ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของหน่วยงาน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จึงขอขอบคุณทุกท่าน  

มา ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ ่งว่า เอกสารฉบับนี ้ จะก่อประโยชน์ต่อหน่วยงานในการนำนโยบาย  

ที่เก่ียวข้องลงสู่ระดับพ้ืนที่ ส่งผลให้บรรลุผลสำเร็จตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การตามที่ได้กำหนดไว้ 
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ตารางที่ 19 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 68 
ตารางที่ 20 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 70 
ตารางที่ 21 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 
71 

ตารางที่ 22 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 75 
ตารางที่ 23 โครงการและงบประมาณตามกลยุทธ์ที่ 1  76 
ตารางที่ 24 โครงการและงบประมาณตามกลยุทธ์ที่ 2 77 
ตารางที่ 25 โครงการและงบประมาณตามกลยุทธ์ที่ 3 77 
ตารางที่ 26 โครงการและงบประมาณตามกลยุทธ์ที่ 4 78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญแผนภูม ิ

เร่ือง หน้า 
  

แผนภูมิที่ 1 แสดงจำนวนประชากรในจังหวัดกาญจนบุรี แยกตามเพศ และ กลุ่มอายุ ปี พ.ศ.2565 2 
แผนภูมิที่ 2 จำนวนประชากรวัยเรียน อายุ 3-21 ปี 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญแผนภาพ 

เร่ือง หน้า 
  

แผนภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 3 
แผนภาพที่ 2 แผนที่โรงเรียนมัธยมในจังหวัดกาญจนบุรี 6 

 



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ส่วนที่ 1 

1.1 สภาพบริบทท่ัวไป  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี (The Secondary Educational Service Area 
Office Kanchanaburi) เป็นหน่วยงานการศึกษา มีภารกิจหลักในการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษา ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกาศตั้งสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยแยกจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (ราชบุรี-กาญจนบุรี) 
เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2564 โดยมีสำนักงานตั้งอยู่ ในบริเวณโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ เลขที่ 65 ถนนแสงชูโต 
ตำบลบ้านเหนือ อำเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 71000 

โทรศัพท์  : 0-3452-1118, 0-3452-1119 
e-mail  : saraban_spmkan@obecmail.org 
website  : www.sesaok.go.th 
Facebook  : https://www.facebook.com/sesaok.go.th 

 

 ตั้งอยู่ที่ ละติจูด : 14 01N และลองจิจูด : 99 32E มีพ้ืนที่บริการครอบคลุมท้องที่จังหวัดกาญจนบุรี 
13 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองกาญจนบุรี อำเภอไทรโยค อำเภอบ่อพลอย อำเภอศรีสวัสดิ์ อำเภอท่ามะกา    
อำเภอท่าม่วง อำเภอทองผาภูมิ อำเภอสังขละบุรี อำเภอพนมทวน อำเภอเลาขวัญ อำเภอด่านมะขามเตี้ย 
อำเภอหนองปรือ และอำเภอห้วยกระเจา ทั้งหมดประมาณ 19,473 ตารางกิโลเมตร มีระยะทางห่างจาก
กรุงเทพมหานครประมาณ 129 กิโลเมตร เป็นจังหวัดที่มีขนาดใหญ่เป็นอันดับสามของประเทศรองจากจังหวัด
นครราชสีมา และเชียงใหม่ มีชายแดนติดต่อกับประเทศพม่าระยะทางประมาณ 370 กิโลเมตร มีอาณาเขต
ติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ได้แก่ 
 

ทิศเหนือ  ติดต่อกับ  จังหวัดตาก จังหวัดอุทัยธานีและ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  จังหวัดสุพรรณบุรีจังหวัด
นครปฐม และจังหวัดราชบุรี 

ทิศใต้  ติดต่อกับ  จังหวัดราชบุรี 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ  สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

โดยมีเทือกเขาตะนาวศรี เป็น
แนวเขตแดนระหว่างประเทศ 

 
 

บทนำ 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

1.1.1 ลักษณะภูมิประเทศ 
ภูมิประเทศส่วนใหญ่ของจังหวัดกาญจนบุรี เป็นป่ามีทั้งป่าโปร่ง และป่าดงดิบ มีแม่น้ำสำคัญสองสาย

คือ แม่นำ้แควใหญ่ และ แม่น้ำแควน้อย ซึ่งไหลมาบรรจบรวมกันเป็นแม่น้ำแม่กลอง ที่อำเภอเมืองกาญจนบุรี  
ประกอบด้วยทิวเขา หุบเขา และท่ีราบลุ่มแม่น้ำ พื้นที่ทางทิศเหนือ และทิศตะวันตก เป็นเทือกเขาแล้ว

ค่อยๆ ลาดลงมาทางด้านทิศใต้ และทิศตะวันออก ทางทิศเหนือ และทิศตะวันตก เป็นป่าไม้และภูเขา ทิศตะวันออก 
เฉียงเหนือ และบางส่วนทางทิศเหนือเป็นที่ราบกว้างใหญ่สลับกับเนินเขาเตี้ยๆ แต่  แห้งแล้ง ทิศตะวันออกเฉียงใต้ 
และตอนกลางของจังหวัดเป็นบริเวณท่ีราบลุ่มแม่น้ำ มีความอุดมสมบูรณ์   

ในพ้ืนที่มีกลุ่มรอยเลื่อนมีพลัง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มรอยเลื่อนศรีสวัสดิ์ ในพ้ืนที่อำเภอทองผาภูมิ อำเภอ   
ศรีสวัสดิ์ อำเภอหนองปรือ และอำเภอบ่อพลอย กลุ่มรอยเลื่อนเจดีย์สามองค์ ในพ้ืนที่อำเภอสังขละบุรี อำเภอ
ทองผาภูมิ อำเภอศรีสวัสดิ์ และอำเภอเมืองกาญจนบุรี จึงเป็นพ้ืนที่ที่เสี่ยงต่อแผ่นดินไหว สิ่งก่อสร้างอาจได้รับผลกระทบ
ทางด้านความม่ันคงแข็งแรง และเสถียรภาพในระดับสูงเมื่อมีแรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหว   

1.1.2 ลักษณะภูมิอากาศ 
 เนื่องจากจังหวัดกาญจนบุรีมีสภาพท้องที่กว้างขวางมาก ลักษณะของภูมิอากาศจึงแตกต่างกันไป 

บริเวณที่ราบจะมีสภาพภูมิอากาศคล้ายคลึงกับจังหวัดในภาคกลาง และภาคตะวันตก ส่วนบริเวณที่เป็นป่า  
และภูเขาจะแตกต่างไปคือ ในฤดูร้อนจะร้อนจัด ในฤดูหนาวจะหนาวจัด  

1.1.3 ข้อมูลจำนวนประชากรในจังหวัดกาญจนบุรี 
แผนภูมิที่ 1 แสดงจำนวนประชากรในจังหวัดกาญจนบุรี แยกตามเพศ และ กลุ่มอายุ ปี พ.ศ.2565 

 
ที่มา : ข้อมูล สำนักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ณ ธันวาคม 2565 



3 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

1.1.4 เขตการปกครองพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
ตารางท่ี 1 แสดงเขตการปกครองพ้ืนที่รับผิดชอบของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  

 

ลำดับ อำเภอ พื้นที่  
(ตร.กม.) 

จำนวน 
ตำบล 

จำนวน 
หมู่บ้าน 

จำนวน 
เทศบาล
เมือง 

จำนวน 
เทศบาล
ตำบล 

จำนวน 
อบต. 

จำนวน
ประชากร 

1 เมือง 1236.28 13 101 2 4 9 171,334 
2 ท่าม่วง 610.97 13 120 - 9 8 107,914 
3 พนมทวน 535.777 8 103 - 5 5 52,666 
4 ท่ามะกา 340.809 17 154 1 8 12 132,333 
5 ด่านมะขามเตี้ย 807.14 4 41 - 1 4 33,829 
6 บ่อพลอย 967.215 6 80 - 2 6 57,250 
7 ไทรโยค 2728.922 7 58 - 3 6 66,248 
8 ห้วยกระเจา 622 4 73 - 2 2 33,863 
9 หนองปรือ 502.231 3 43 - 3 1 31,537 
10 เลาขวัญ 831.3 7 90 - 2 7 58,456 
11 ศรีสวัสดิ์ 3295.95 6 33 - 2 5 26,831 
12 ทองผาภูมิ 3655.171 7 45 - 4 4 69,981 
13 สังขละบุรี 3349.383 3 20 - 1 3 52,041 

ที่มา : ข้อมูล สำนักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ณ ธันวาคม 2565 
 

1.2. อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี เป็นหน่วยงานการศึกษา ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแล

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบ บริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายใน สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2546 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ.2560 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2561 โดยกำหนดให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ นโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

(2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

(3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(6) ประสานการระดับทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การจัดและ

พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
รูปแบบที่หลากลหายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(9) ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(10) ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน ด้านการศึกษา 
(11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
(12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ

ภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ.2560 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2561 ได้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 

(1)  กลุ่มอำนวยการ 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3)  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(4)  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
(5)  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6)  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7)  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(8)  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(9)  หน่วยตรวจสอบภายใน 
(10) กลุ่มกฎหมายและคดี 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

แผนภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ประกอบด้วย 
 1. ว่าที่ร้อยเอกพรเนตร ศรีทอง ประธานกรรมการ ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     มัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 2. นายพยนต์ ขำขจร  กรรมการผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ 
 3. นายสุรินทร์ จารย์อุปการะ กรรมการผู้แทนผู้บริหารการศึกษาข้ันพื้นฐานของเอกชน 
 4. นายอุดม เหลืองสด  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารศึกษา 
 5. นายวสันต์ ภูสิตกาญจนา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 6. พลตรีสำเริง เกิดผล  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาปฐมวัย 
 7. ผศ.จรายุทธ ประทีปวรกาญจน์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัยและประเมินผล 
 8. นายชนะ อปราชิตา  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
 9. นายชยพล  เพชรพิมล  เลขานุการ ก.ต.ป.น. ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและ 
     ประเมินผลการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 



6 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

1.3 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี บริหารและจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษา ในท้องที่จังหวัดกาญจนบุรี มีสถานศึกษาในสังกัด รวมทั้งสิ้น 29 โรงเรียน มีบริบทในการจัดการศึกษา 
ดังนี้ 

1.3.1 ข้อมูลสถานศึกษา 

แผนภาพที่ 2 แผนที่โรงเรียนมัธยมในจังหวัดกาญจนบุรี 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 ตารางท่ี 2  แสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกตามอำเภอ ประเภทโรงเรียน และขนาดโรงเรียน 

ที ่ อำเภอ 
จำนวน 

รร.
ทั้งหมด 

ประเภทโรงเรียน ขนาดโรงเรียน 

ทั่วไป ราชดำร ิ
คุณภาพ
ประจำ
ตำบล 

คุณภาพ
ชุมชน 

นำร่อง
นวัตกรรม 

เล็ก 
(นร.1-

120 คน) 

กลาง 
(นร.121-
600 คน) 

ใหญ่ 
(นร.601-
1,500 
คน) 

ใหญ่
พิเศษ 

(นร. 1,501 
คน ขึ้นไป) 

1 เมืองกาญจนบุรี 3 2 - 1 - 3 - - 1 2 
2 ท่าม่วง 6 3 1 1 1 4 - 3 1 2 
3 พนมทวน 2 1 - 1 - 1 - 1 1 - 
4 ท่ามะกา 5 4 - 1 - 2  3 1 1 
5 ด่านมะขามเตี้ย 1 - - 1 - 1 - - 1 - 
6 บ่อพลอย 2 - 1 1 - - - - 2 - 
7 ไทรโยค 2 1 - 1 - 2 - 1 1 - 
8 ห้วยกระเจา 1 - - 1 - - - 1 - - 
9 หนองปรือ 2 - 2 - - 1 - 1 - 1 
10 เลาขวัญ 1 - - 1 - - -  1 - 
11 ศรีสวัสดิ์ 1 - 1 - - - - 1 - - 
12 ทองผาภูมิ 2 - 1 1 - 2 - - 2 - 
13 สังขละบุรี 1 - - 1 - 1 - - - 1 

รวมท้ังสิ้น 29 11 6 11 1 17 0 11 11 7 

 โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ได้กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 
จำแนกเป็น 5 สหวิทยาเขต โดยมีประธานสหวิทยาเขต ปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการศึกษาในรูปแบบเครือข่าย 
ให้เกิดความเหมาะสมตามบริบทของท้องที่ ดังนี้ 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนสถานศึกษา จำแนกตามเครือข่ายการจัดการศึกษา 

สหวิทยาเขต ที่ โรงเรียน อำเภอ ประเภทโรงเรียน หมายเหต ุ

1. สหวิทยาเขตเมืองสิงห์ 1 กาญจนานุเคราะห ์ เมืองกาญจนบุร ี รร.ทั่วไป   
  2 ด่านมะขามเต้ียวิทยาคม ด่านมะขามเต้ีย รร.คุณภาพประจำตำบล ประธานสหวิทยาเขต 
  3 เทพมงคลรังษี เมืองกาญจนบุร ี รร.คุณภาพประจำตำบล   
  4 เทพศิรินทร์ลาดหญ้า  กาญจนบุร ี เมืองกาญจนบุร ี รร.ทั่วไป   
  5 พนมทวนชนูปถัมภ ์ พนมทวน รร.คุณภาพประจำตำบล รองประธานสหวิทยาเขต 
  6 พนมทวนพิทยาคม (สวา่งเคลิ้ม  

สุคนธสิทธิ์อุปถัมภ์) 
พนมทวน รร.ทั่วไป   

  7 ศรีสวัสดิ์พิทยาคม ศรีสวัสดิ์ รร.ราชดำริฯ   
2. สหวิทยาเขตท่าม่วง 1 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ     

ศรีนครินทร์ กาญจนบุรี 
ท่าม่วง รร.ราชดำริฯ   

  2 ท่าม่วงราษฎร์บำรุง ท่าม่วง รร.ทั่วไป ประธานสหวิทยาเขต 
  3 พังตรุราษฎร์รังสรรค์ ท่าม่วง รร.คุณภาพประจำตำบล   
  4 วิสุทธรังษี จังหวัดกาญจนบุร ี ท่าม่วง รร.ทั่วไป   
  5 หนองขาวโกวิทพิทยาคม ท่าม่วง รร.คุณภาพชุมชน รองประธานสหวิทยาเขต 
  6 หนองตากยาตั้งวิริยะราษฎร์บำรุง ท่าม่วง รร.ทั่วไป   
3. สหวิทยาเขตท่ามะกา 1 ท่ามะกาปุญสิริวิทยา ท่ามะกา รร.ทั่วไป   
  2 ท่ามะกาวิทยาคม ท่ามะกา รร.ทั่วไป   
  3 ท่าเรือพิทยาคม ท่ามะกา รร.ทั่วไป   
  4 นิวิฐราษฎร์อุปถัมภ ์ ท่ามะกา รร.ทั่วไป รองประธานสหวิทยาเขต 
  5 พระแท่นดงรังวิทยาคาร ท่ามะกา รร.คุณภาพประจำตำบล ประธานสหวิทยาเขต 
4. สหวิทยาเขตพลอยไพลิน 1 บ่อพลอยรัชดาภิเษก บ่อพลอย รร.ราชดำริฯ   
  2 ประชามงคล หนองปรือ รร.ราชดำริฯ (ห้วยองคต)  * เปิด ระดับ ปวช. 
  3 เลาขวัญราษฎร์บำรุง เลาขวัญ รร.คุณภาพประจำตำบล   
  4 หนองปรือพิทยาคม หนองปรือ รร.ราชดำริฯ   
  5 หนองรีประชานิมิต บ่อพลอย รร.คุณภาพประจำตำบล รองประธานสหวิทยาเขต 
  6 ห้วยกระเจาพิทยาคม ห้วยกระเจา รร.คุณภาพประจำตำบล   
5. สหวิทยาเขตแควน้อย 1 ทองผาภูมิวิทยา ทองผาภูม ิ รร.คุณภาพประจำตำบล รองประธานสหวิทยาเขต 
  2 ไทรโยคน้อยวิทยา ไทรโยค รร.ทั่วไป   
  3 ไทรโยคมณีกาญจน์วิทยา ไทรโยค รร.คุณภาพประจำตำบล   
  4 ร่มเกล้า กาญจนบุร ี ทองผาภูม ิ รร.ราชดำริฯ   
  5 อุดมสิทธิศึกษา สังขละบุรี รร.คุณภาพประจำตำบล ประธานสหวิทยาเขต 

รวมทั้งสิ้น  29  โรงเรียน       
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

1.3.2 ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตารางที่ 4 แสดงจำนวนบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จำแนกตามประเภทของบุคลากร 

ที ่ ประเภท 

บุคลากรในโรงเรยีน บุคลากรใน สพท. 

หมายเหต ุ
ตาม

เกณฑ์ 
ก.ค.ศ. 

ตาม  
จ.18 

(-) ขาด 
(+) เกิน 

ตาม
เกณฑ์ 
ก.ค.ศ. 

มีตัว 
(-) ขาด 
(+) เกิน 

1. ผู้บริหารการศึกษา - - - 3 2 -1 มาช่วยราชการ 1 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา 29 28 -1 - - -  
3. รองผู้บริหารสถานศึกษา 66 63 -3 - - -  
3. ครูผูส้อน 1,592 1,574 -18 - - -  
4. ศึกษานิเทศก ์ - - - 9 5 - 4  
5. บุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) - - - 24 7 -17  
6. จนท.ธุรการโรงเรียน - 24 - - - -  
7. ลูกจ้างประจำ - 28 - - - -  
8. ลูกจ้างช่ัวคราว - 244 - - 9 -  
9. พนักงานราชการ - 48 - - 10 -  

ที่มา : ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2565 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงาน ในภาพรวมโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี มีครูผู้สอนทั้งหมด 1,574 คน ขาดเกณฑ์ 18 อัตรา ในทุกโรงเรียนมีครูที่มีวุฒิทางการศึกษา
ครบตามมาตรฐานวิชาเอก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยยังมีความต้องการบุคลากรที่จัดการเรียนรู้ตามความพร้อม
และจุดเน้น เช่น การเรียนรู้ภาษาพม่า   
 ในส่วนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีความขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษา 38 ค(2) มากที่สุด 
คือ 17 อัตรา และรองลงมาคือ ศึกษานิเทศก์ ขาดแคลนจำนวน 4 อัตรา 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

1.3.3 ข้อมูลผู้เรียน 
ตารางท่ี 5 แสดงข้อมูลจำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้น (ปีการศึกษา 2564 - 2565)  

ระดับการศึกษา ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 5,676 5,685 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 5,682 5,606 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 5,429 5,556 

รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 16,787 16,847 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4  5,278 5,744 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5  4,795 5,039 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  4,150 4,665 

รวมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  14,223 15,448 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพปีท่ี 1  120 84 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพปีท่ี 2 49 117 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพปีท่ี 3 53 45 

รวมระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 222 246 
รวมท้ังสิ้น 31,232 32,541 

ที่มา : ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2564-2565 

 
ตารางที่ 6 แสดงร้อยละของนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำแนก 
ตามความด้อยโอกาส  

ประเภทความด้อยโอกาส 
ระดับ  
ม.ต้น 

ระดับ 
ม.ปลาย 

รวมทั้งสิ้น 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

จำนวนนักเรียนทั้งหมด 16,847 15,694 32,541 100 
จำนวนเด็กด้อยโอกาส 8,413 5,881 14,294 43.93 

1. เด็กถูกทอดทิ้ง 0 1 1 0.01 
2. ชนกลุ่มน้อย 4 7 11 0.08 
3. เด็กยากจน 8,391 5,855 14,246 99.66 
4. เด็กกำพร้า 6 3 9 0.06 
5. ทำงานรับผิดชอบตนเองและครอบครัว 2 6 8 0.06 
6. มีความด้อยโอกาสมากกว่า 1 ประเภท 10 9 19 0.13 

ที่มา : ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 

 จากตารางที่ 6 พบว่า มีเด็กด้อยโอกาส รวมทั้งสิ้น 14,294 คน คิดเป็นร้อยละ 43.93 ของนักเรียน
ทั้งหมดส่วนใหญ่ เมื่อพิจารณาจำแนกรายสาเหตุของความด้อยโอกาส พบว่า ส่วนใหญ่ มีสาเหตุมาจาก 
ความยากจน ร้อยละ 99.69 ของเด็กด้อยโอกาสทั้งหมด 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ตารางที่  7 แสดงร้อยละของนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี   
จำแนกตามสัญชาติ  

สัญชาติ 
ระดับ  
ม.ต้น 

ระดับ 
ม.ปลาย 

รวมทั้งสิ้น 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

1. ไทย 15,789 14,886 30,675 94.27 
2. เมียนมา 668 550 1,218 3.74 
3. ลาว 12 21 33 0.10 
4. ไม่ปรากฏสัญชาติ 357 226 583 1.79 
5. สัญชาติอื่นๆ (กัมพูชา/จีน/ฟิลิปปินส์/อินเดีย) 21 11 32 0.10 

รวมทั้งสิ้น 16,847 15,694 32,541 100.00 

ที่มา : ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 

 จากตารางที่ 7 พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนสัญชาติไทย ร้อยละ 94.27 ของนักเรียนทั้งหมด
รองลงมา มีสัญชาติเมียนมา ร้อยละ 3.74 

1.3.4 ข้อมูลคุณภาพทางการศึกษา 
รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2564 ระดับเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ตารางที่ 8 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 จำแนกตามสังกัด 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ รายสังกัด ปีการศึกษา 2564 ผลต่าง 
ระดับเขตพื้นที่กับ

ระดับประเทศ ระดับประเทศ ระดับสังกัด 
ระดับเขตพื้นที่

การศึกษา 
ภาษาไทย 51.19 52.13 50.98 -0.21 
ภาษาอังกฤษ 31.11 30.79 30.39 -0.72 
คณิตศาสตร ์ 24.47 24.75 24.24 -0.23 

วิทยาศาสตร ์ 31.45 31.65 31.21 -0.24 

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ปีการศึกษา 2564 (สทศ. : NIETS)        

จากตารางที ่8 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระดับ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา เปรียบเทียบกับระดับประเทศ ปีการศึกษา 2564 รายกลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ที่คะแนนเฉลี่ยมีพัฒนาการต่ำกว่าระดับประเทศทั้ง 4 กลุ่มสาระ 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ตารางที่ 9 คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ระดับ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี เปรียบเทียบปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2564 
รายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระ 
คะแนน

เต็ม 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ผลต่าง 

X  N X  S.D. N X  S.D. 
ภาษาไทย 100 1271 53.10 15.30 1372 50.98 16.19 -2.12 
คณิตศาสตร ์ 100 1273 23.60 16.56 1365 24.24 14.53 +0.64 
วิทยาศาสตร ์ 100 1204 29.60 9.91 1362 31.21 9.53 +1.61 
ภาษาอังกฤษ 100 1194 32.03 14.69 1366 30.39 13.86 -1.64 

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ปีการศึกษา 2564 (สทศ. : NIETS)        
จากตารางที่ 9 คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เปรียบเทียบปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2564 รายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่คะแนนเฉลี่ยมีพัฒนาการสูงขึ้น ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (+1.61) คณิตศาสตร์ (+0.64) และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่คะแนนเฉลี่ยมีพัฒนาการลดลง ได้แก่ ภาษาไทย (-2.12) และ ภาษาอังกฤษ (-1.64) 

 

ตารางที่ 10 เปรียบเทียบคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  ปีการศึกษา 2563 
– 2564 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำแนกตามระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ผลต่าง
ระดับเขต

พ้ืนที่  
ระดับ 

ประเทศ 
ระดับ             
สังกัด 

ระดับ          
เขตพ้ืนที่ 

ระดับ      
ประเทศ 

ระดับ
สังกัด 

ระดับ           
เขตพ้ืนที่ 

ภาษาไทย 54.29 55.18 53.10 51.19 52.13 50.98 -2.12 
คณิตศาสตร ์ 25.46 34.14 32.03 24.47 24.75 24.24 -7.79 
วิทยาศาสตร ์ 29.89 30.17 29.60 31.45 31.67 31.21 +1.61 
ภาษาอังกฤษ 34.38 34.14 32.03 31.11 30.79 30.39 -1.64 
รวมเฉลี่ย 36.01 38.41 36.69 34.56 34.84 34.21  

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ปีการศึกษา 2564 (สทศ. : NIETS)        
จากตารางที่ 10 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เปรียบเทียบปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2564 รายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่คะแนนเฉลี่ยมีพัฒนาการสูงขึ้น ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (+1.61) และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ที่คะแนนเฉลี่ยมีพัฒนาการลดลง ได้แก่ คณิตศาสตร์ (-7.79) ภาษาไทย (-2.12) ภาษาอังกฤษ (-1.64)   
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา   
ปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2564 ระดับเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ตารางท่ี  11  เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 จำแนกตามระดับ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา 2564 ผลต่างระดับเขตพื้นที่

กับระดับประเทศ ระดับประเทศ ระดับเขตพื้นที่ 
ภาษาไทย 46.40 46.33 +2.23 

คณิตศาสตร ์ 21.28 19.85 -5.45 
วิทยาศาสตร ์ 28.65 27.64 -4.33 
สังคมศึกษาฯ 36.87 36.27 +0.71 
ภาษาอังกฤษ 25.56 23.83 -4.49 

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ปีการศึกษา 2564 (สทศ. : NIETS)        
จากตารางที่ 11 การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จากการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำแนกตามระดับ พบว่า คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ เขตพ้ืนที่เปรียบเทียบกับระดับประเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่คะแนนเฉลี่ยมีพัฒนาการสูงขึ้น ได้แก่ 
ภาษาไทย (+2.23)  สังคมศึกษาฯ (+0.71) และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่คะแนนเฉลี่ยมีพัฒนาการต่ำลง ได้แก่ 
คณิตศาสตร์ (-5.45) ภาษาอังกฤษ (-4.49)  และวิทยาศาสตร์ (4.33) 

 

ตารางท่ี 12  เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 จำแนกตามระดับ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปีการศึกษา 2564 ผลต่างระดับเขตพื้นที่

กับระดับสังกัด ระดับสังกัด ระดับเขตพื้นที่ 
ภาษาไทย 47.74 46.33 -1.41 

คณิตศาสตร ์ 21.83 19.85 -1.98 
วิทยาศาสตร ์ 29.04 27.64 -1.40 
สังคมศึกษาฯ 37.45 36.27 -1.18 
ภาษาอังกฤษ 25.83 23.83 -2.00 

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ปีการศึกษา 2564 (สทศ. : NIETS)        
จากตารางที่  12 การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้  จากการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 จำแนกตามระดับ พบว่า คะแนนเฉลี่ย 
ระดับเขตพ้ืนที่เปรียบเทียบกับระดับสังกัด (สพฐ.) ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ำกว่าระดับสังกัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ตารางที่ 13 คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระดับ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี เปรียบเทียบปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2564 
จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สาระการเรียนรู้ 
คะแนน

เต็ม 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ผลต่าง 

X  N X  S.D. N X  S.D. 
ภาษาไทย 100 3577 44.10 16.01 836 46.33 14.56 +2.23 

คณิตศาสตร ์ 100 3647 25.30 15.99 898 19.85 11.67 -5.45 
วิทยาศาสตร ์ 100 3576 31.97 12.03 837 27.64 8.05 -4.33 
สังคมศึกษาฯ 100 3662 35.56 8.07 895 36.27 8.00 +0.71 
ภาษาอังกฤษ 100 3621 28.32 11.91 897 23.83 10.85 -4.49 

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ปีการศึกษา 2564 (สทศ. : NIETS)        
จากตารางที่ 13 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เปรียบเทียบปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2564 รายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่คะแนนเฉลี่ยมีพัฒนาการสูงขึ้น ได้แก่ ภาษาไทย (+2.23) สังคมศึกษาฯ (+0.71) และกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่คะแนนเฉลี่ยพัฒนาการลดลง ได้แก่ คณิตศาสตร์ (-5.45) ภาษาอังกฤษ (-4.49) วิทยาศาสตร์  (-4.33)  

1.3.5 ข้อมูลด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 

ตารางที่ 14 ผลการติดตาม ประเมินผล การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  

ตัวชี้วัด 
ระดับ

คุณภาพ 

คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสรมิ สนับสนนุ ในการสร้างภมูิคุ้มกัน 
พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามแบบใหม่ทุกรูปแบบ 

2 พอใช้ 

ตัวชี้วัดที่ 10 ร้อยละของนักเรียนปฐมวัยมีคณุภาพตามหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย           
(สำหรับ สพป.) 

- - 

ตัวชี้วัดที่ 11 ร้อยละของผู้เรียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดขีึ้นไป 5 ดีเยี่ยม 
ตัวชี้วัดที่ 14 ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศกึษาและมัธยมศึกษา
ได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพฒันาทางด้านภาษา 
(CEFR) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

4 ดีมาก 

ตัวชี้วัดที่ 15 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นไดร้ับการเตรยีม
ความพร้อม (ด้านการอ่าน คณติศาสตร์ และวิทยาศาสตร์) ในการประเมินระดับนานาชาติ
ตามโครงการ PISA 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 16 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสามารถจดัการเรียนการสอนตามพหุปัญญา 
ตัวชี้วัดที่ 17 ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการคัดกรองเพื่อพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 

5 ดีเยี่ยม 
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ตัวชี้วัด 
ระดับ

คุณภาพ 

คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 18 ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษามีระบบบรหิารจดัการที่เป็นดจิิทัล 5 ดีเยี่ยม 

คะแนนเฉลี่ยรวม 6 ตัวชี้วัด 4.33 ดีเยี่ยม 

หมายเหตุ : ตัวช้ีวัดที่ 7 อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา     

ขั้นพื้นฐาน (ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด ร้อยละ 70) ไม่ประเมินระดับคุณภาพ จังหวัดกาญจนบุรี ดำเนินการได้ร้อยละ 85.82 

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

 จากตารางที่ 14 พบว่า สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีผลการประเมินการบริหาร
และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ในระดับคุณภาพดีเยี่ยม 
 

ตารางที่ 15 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

อันดับที ่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
คะแนน ITA 

ปี 2565 
ระดับผล
คะแนน 

เปรียบเทียบ
กับปีที่ผ่านมา 

เปรียบเทียบ
กับเกณฑ ์

142 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 96.47 AA - ผ่าน 

หมายเหตุ ผลการประเมินในระดับผ่าน พิจารณาจากคะแนนรวม ตั้งแต่ 85 คะแนนขึ้นไป ซึ่งเป็นไปตามค่าเป้าหมายและ
ตัวช้ีวัด แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

จากตารางที่ 15 พบว่า สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีคะแนน ITA ปี 2565 
เท่ากับ 96.47 ระดับผลคะแนน AA ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 

1.4 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและส่งผลต่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.4.1 การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างของประชากร 

สถานการณ์โครงสร้างประชากรในประเทศไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 มีสัดส่วนผู้สูงอายุเกินร้อยละ 10 
ของประชากรทั้งประเทศ และจะก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยโดยสมบูรณ์ โดยมีสัดส่วนผู้สูงอายุมากกว่าร้อยละ 20 
ในปี พ.ศ. 2566 และคาดว่าจะมีสัดส่วนร้อยละ 28 ของประชากรทั้งหมด ในปี พ.ศ. 25761  

ในปี 2563 ประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวของประชากรเพียงร้อยละ 0.15 และมีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่อง โดยคาดการณ์ว่าในอีก 20 ปีข้างหน้า อัตราดังกล่าวจะติดลบร้อยละ 0.26 (United Nations, 
2019) ขณะที่จำนวนประชากรผู้สูงอายุภายในประเทศมีสัดส่วนมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยในปัจจุบัน สัดส่วนผู้สูงอายุ
ตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ 19.2 ของประชากรทั้งหมด ซึ่งเกือบถึงเกณฑ์ขั้นต่ำ (ร้อยละ 20) ของการเป็นสังคม

 
1 ภาวะสังคมไทยไตรมาสสี่ และภาพรวมปี 2563, โดยกองพัฒนาข้อมูลและตวัชีว้ัดสังคม สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2563, น.27   



16 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ผู้สูงวัยโดยสมบูรณ์ (Aged Society) ตามนิยามขององค์การสหประชาชาติ และคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นกลายเป็น
สัดส่วนประมาณ 1 ใน 3 ของประชากรทั้งหมดในปี 2583 

ตารางท่ี 16 ข้อมูลสถิติโครงสร้างประชากร 

 
ที่มา : United Nations, 2019 

การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากรทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในภาคการศึกษา ประการแรก 
ที่ชัดเจนก็คือจำนวนประชากรวัยเรียนที่ลดลงอันเป็นผลมาจากอัตราการเกิดที่ต่ำลง ข้อมูลย้อนหลังและข้อมูล
ประมาณการสะท้อนให้ เห็นว่าจำนวนประชากรอายุระหว่าง 3-21 ปี  ซึ่ งเป็นช่วงวัยเรียนตั้ งแต่ระดับชั้น 
ก่อนประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษาในประเทศไทยลดลงตั้งแต่ ปี 2523 จาก 21 ล้านคน เหลือเพียง 17 ล้านคน 
ในปี 2553 และคาดว่าจะลดลงอย่างต่อเนื่องเหลือ 11 ล้านคนในปี 2583 (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2562)2 

 

แผนภูมิที่ 2 จำนวนประชากรวัยเรียน อายุ 3-21 ปี 

 
ที่มา :สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562 

 
 
 
 

 
2 ทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต Future Skill เพื่อเตรียมการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว(Disruption) ของโลกศตวรรษ
ที่ 21:ผลการศึกษาและแนวทางการส่งเสริม,สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2564, น. 9 - 10 
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1.4.2 ความแตกต่างระหว่างรุ่น 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วทำให้ช่องว่างระหว่างช่วงวัยต่างๆ (Generation 

Gap) ขยายกว้างขึ้น โดยเฉพาะช่องว่างระหว่างผู้ ใหญ่ที่ เกิดในยุค  Baby Boomer Generation X และ 
Millenial กับเด็กที่เกิดในยุค Generation Z และ Alpha ซึ่งมีพฤติกรรม ความคิด และความเชื่อไม่เหมือนกัน
โดยสิ้นเชิง ดังนั้น โรงเรียนจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้เพ่ือรองรับเด็กยุคเทคโนโลยีที่เริ่มเรียนรู้เร็ว
มีความเป็นตัวของตัวเองสูง ชอบความหลากหลาย รวดเร็วทันใจ และอาจมีความสนใจในการเรียนในระบบน้อยลง  

1.4.3 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
ปัจจุบัน โลกเป็นยุคสมัยของอินเทอร์เน็ตซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้สามารถเชื่อมต่อข้อมูลกันเป็นเครือข่าย และสั่งการด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
โดยมีตัวอย่างเทคโนโลยีที่สำคัญ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) การเรียนรู้ของเครื่องจักร 
(Machine Learning: ML) อิน เทอร์ เน็ ตแห่ งสรรพสิ่ ง (Internet of Things: IoT) และเทคโนโลยีชี วภาพ 
(Biotechnology) เป็นต้น สำหรับภาคการศึกษา การเติบโตของนวัตกรรมดิจิทัลไม่ว่าจะเป็นประสิทธิภาพที่สูงขึ้น
ของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ความสามารถในการเชื่อมต่อไร้สายอย่างรวดเร็ว รวมทั้งการเกิดขึ้นของแอปพลิเคชัน
และแพลตฟอร์มด้านการเรียนรู้ต่างๆ ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการเรียนรู้ เป็นการ
เรียนรู้ที่ ไร้พรมแดนมากขึ้น มีแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่มี เนื้อหาที่สามารถปรับปรุงให้ทันสมัยตลอดเวลา 
ลดความสำคัญของการเรียนในห้องเรียนลงอย่างมีนัยสำคัญ ทำให้ทั้งบทบาทของสถาบันการศึกษา ผู้เรียน และ
ผู้สอนเปลี่ยนแปลงไปอย่างสิ้นเชิง 3 

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงในยุค digital disruption ครูต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอน จากการบรรยายมาเป็น
การทำกิจกรรมร่วมกับผู้เรียน ร่วมกันค้นหาโจทย์ ระบุปัญหาให้ชัดเจน วิเคราะห์ปัญหา หาวิธีการหรือแนวทาง
แก้ปัญหา นอกจากนี้นักเรียนต้องมีทักษะการตั้งคำถามที่ถูกต้อง มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  มีทักษะการคิด
แบบสร้างสรรค์ และสิ่งที่สำคัญคือต้องมีทักษะด้านอารมณ์ ทักษะทางสังคม ทักษะการปรับตัว การมีความฉลาด
ทางอารมณ์ มีทักษะการสื่อสาร การถ่ายทอด ซึ่งรวมทั้งการนำเสนอการโต้เถียง มีความสามารถในการค้นหา
ตัวตนที่แท้จริง และการเป็นพลเมืองของโลก ถือเป็นทักษะที่จำเป็นที่ทั้ งครูและนักเรียนต้องร่วมกันพัฒนา
ทักษะเหล่านี้ให้เกิดในตัวผู้เรียน สำหรับหน่วยงานภาคการศึกษาต้องปรับหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น เพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความถนัด และมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง และปรับเปลี่ยน
แผนการเรียนได้ตามความสนใจ และตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว4  

 
 

 
3 ทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต Future Skill เพื่อเตรียมการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว(Disruption) ของโลกศตวรรษ
ที่ 21:ผลการศึกษาและแนวทางการส่งเสริม,สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2564, น. 12 - 15 
4 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในยุค DIGITAL DISRUPTION ต่อการศึกษา THE IMPACT OF DIGITAL DISRUPTION TO THE EDUCATION,
พิชญ์สินี มะโน, คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง, 2562, น.5 
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1.4.4 การหยุดชะงักของการเรียนรู้ (Learning Disruption) 
การเรียนรู้ในปัจจุบันถูกหยุดชะงักอย่างกะทันหัน (Disrupt) และกำลังถูกทำลายด้วยรูปแบบการเรียน

การสอนแบบใหม่ที่ถูกสร้างขึ้นมาเพ่ือปรับปรุงการศึกษาที่มีอยู่ให้ดีขึ้น การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
จะอยู่นอกห้องเรียนมากกว่าในห้องเรียน การเรียนการสอนในห้องเรียนจะกลายเป็นเพียงส่วนหนึ่งในระบบ
การศึกษาเท่านั้น ดังนั้น ระบบการศึกษาต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้ตรียมพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากโลกกำลังก้าวไปอย่างรวดเร็ว เป็นโลกที่ต้องการบุคคลที่มีความอยากรู้อยากเห็น 
(Curious) มีความยืดหยุ่น (Flexible) และทำงานเซิงรุก (Proactive) สถาบันทางการศึกษาต้องมุ่งเน้นการปฏิบัติ
มากกว่าทฤษฎี โดยให้ผู้เรียนมีทักษะความสามารถที่นำไปสู่การปรับใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ มีการเรียนรู้แบบ 
สหวิชาชีพ การฝึกอบรมต้องปรับตัวเพ่ือสร้างผู้เชี่ยวชาญมื้ออาชีพ มีนวัตกรรมดิจิทั ลมีพ้ืนที่เสมือนจริง 
เพ่ือใช้ในการฝึกอบรม สร้างความร่วมมือและแบ่งปันความรู้ มีการเชื่อมโยงกับตลาดงานมากขึ้น รูปแบบ 
การเรียนการสอนที่สร้างขึ้นใหม่เพ่ือปรับปรุงการศึกษาที่มีอยู่ให้ดีขึ้น มีองค์ประกอบหลัก คือ (1) การเรียนรู้ที่มี
การปรับประยุกต์ความมุ่งมั่นในการฝึกอบรมเบื้องต้น (3) การบูรณาการเข้ากับปัญญาประดิษฐ์ (4) การเสริมสร้าง
ทักษะดิจิทัล และ (5) การส่งเสริมให้เกิดความคิดโดยใช้วิจารณญาณ    

1.5 ทักษะท่ีจำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 
1.5.1 ทักษะ (Skill) 

ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ท้าทายและการปฏิบัติ ถือเป็นทักษะ (Skil) ซึ่งต้องใช้เวลาพัฒนา
และฝึกฝนให้เกิดข้ึน ประกอบด้วย 

1.5.1.1 ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
1.5.1.2 ทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) 
1.5.1.3 ทักษะนวัตกรรม (Innovation) 
1.5.1.4 ทักษะการแก้ไขปัญหา (Problem Solving) 
1.5.1.5 ทักษะการทำงานร่วมกัน (Collaboration) 
1.5.1.6 ทักษะการสื่อสาร (Communication) 
1.5.1.7 ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-Culture Skills) 
1.5.1.8 การใช้ข้อมูลใหม่ (Using New Information) 
1.5.1.9 อุปกรณ์เทคโนโลยีการสื่อสาร (Communication Technology) 
1.5.1.10 กลยุทธ์การเรียนรู้ (Learning Strategies) 
1.5.1.11 การคิดไอเดียใหม่ๆ (Fluency of Ideas) 
1.5.1.12 เรียนรู้และปรับใช้ให้เร็ว (Learning Agility) 
1.5.1.13 การแสดงออกทางวาจา (Oral Expression) 
1.5.1.14 ทักษะทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ (Information and Communication 

Technology Skills; ICT Skills) 
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1.5.2 คุณลักษณะ (Attribute) 
1.5.2.1 ความยืดหยุ่น (Flexibility/Resilience) 
1.5.2.2 ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) 
1.5.2.3 ความคิดริเริ่มทำสิ่งใหม่ๆ (Initiative) 
1.5.2.4 การชี้นำตนเอง (Self-direction) 
1.5.2.5 ความเป็นผู้นำ (Leadership) 
1.5.2.6 ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
1.5.2.7 ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) 
1.5.2.8 ความอดทน พยายาม ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (Persistence/Grit) 
1.5.2.9 ความตระหนักหรือรับรู้ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural Awareness) 
1.5.2.10 การเรียนรู้เพ่ือเรียนรู้ (Learning to Learn) 
1.5.2.11 การควบคุมตนเอง (Self-regulation) 
1.5.2.12 การเอาใจใส่ (Empathy) 
1.5.2.13 การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) 
1.5.2.14 การมองโลกในแง่ดี (Grounded Optimism) 
1.5.2.15 การรับรู้ทางสังคม (Social Perceptiveness) 
1.5.2.16 การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
1.5.2.17 การรับฟังเชิงรุก (Active Listening) 
1.5.2.18 การตัดสิน (Judgement) 
1.5.2.19 การตัดสินใจ (Decision-making) 

1.5.3 องค์ความรู้ (Knowledge) 
1.5.3.1 พ้ืนฐานเกี่ยวกับสารสนเทศ (Information Literacy) 
1.5.3.2 พ้ืนฐานเกี่ยวกับสื่อ (Media Literacy) 
1.5.3.3 ทักษะด้าน ICT (ICT Literacy) 
1.5.3.4 ทักษะการรู้เรื่อง สามารถอ่านออกเขียนได้ (Literacy) 
1.5.3.5 ทักษะด้านการคิดคำนวณ (Numeracy) 
1.5.3.6 ทักษะด้านวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) 
1.5.3.7 ทักษะความรู้ด้านการเงิน/เศรษฐกิจ (Financial Literacy) 
1.5.3.8 ทักษะความรู้เรื่องศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น (Cultural and Civic Literacy) 
1.5.3.9 สาระวิชาหลัก (Core Subject) 
1.5.3.10 ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) 
1.5.3.11 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์ (Economic Literacy) 
1.5.3.12 ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจและเป็นผู้ประกอบการ (Business and Entrepreneurial Literacy) 
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1.5.3.13 ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civil Literacy) 
1.5.3.14 ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) 
1.5.3.15 ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment Literacy) 
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ส่วนที่ 2 
 

 
 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 1) 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566-2570) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  

มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (หลัก) 

1.1.1 เป้าหมาย 
1.1.1.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
1.1.2.1 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

1.1.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1.1.2.1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  

มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วม
ระหว่าง "ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษาและสื่อ" ในการหล่อหลอมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะ
ที่เป็น "วิถ"ี การดำเนินชีวิต 

(1) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรมในการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ  
เข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงาม 

(2) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยการพัฒนาผู ้นำชุมชน 
ให้เป็นต้นแบบของการมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในการจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
การจัดระเบียบสังคม และการนำเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม รวมถึงการลงโทษผู้ละเมิด  
บรรทัดฐานที่ดีทางสังคม 

1.1.2.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น 

วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุเพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี 
มีว ินัย เรียนรู ้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัยมีความรอบรู ้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิต 
และการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุข  
และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 

 
 

ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
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(1) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ 
ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหา
ที่ชับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรมต่าง ๆ  มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
และได้ร ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความนัดและความสนใจ รวมถึง  
การวางพื ้นฐานการเรียนรู ้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที ่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและ  
นำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้อง 
กับความต้องการของประเทศมีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

1.1.2.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบ 

การเรียนรู้ใหม่การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต การสร้างความตื ่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่ง  
ของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

(1) การปรับเปลี ่ยนระบบการเรียนรู ้ให้เอื ้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21  
โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้น
การใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งคำถาม ความเข้าใจ
และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา ความรู้และ
ทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนา
ระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติมีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียน
ให้สามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ท่ีผู้เรียนสามารถ
นำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 

(2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท "ครู" ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก "ครูสอน" เป็น "โค้ช" 
หรือ "ผู้อำนวยการการเรียนรู้" ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ 
ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนและมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้
เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูดคัดสรรผู้มีความสามารถสูง  
ให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่ างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน 
เส้นทางสายอาชีพการสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงาน 
จากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 

(3) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภทจัดให้มี
มาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์
และให้เอื้อต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับ
สถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพ  
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และประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชน 
ในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบการประเมินและการรับรอง
คุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็น
สำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการ
ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 

(4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรม
บนฐานสมรรถะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด 
การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล การมีระบบเทียบโอนประสบการณ์ ระบบธนาคารหน่วยกิต 
มาตรการจูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะการให้สถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนา
ความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ นอกจากนี้ ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ 
ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต 
รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพื้นฐาน ได้แก่ การอ่านออก-เขียนได้-คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากร 
จากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้ การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งนำความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้ 

(5) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้นการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู้ องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่าของครูไปพร้อมกัน 
กรพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(6) การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับ นานาชาติโดยเน้นการเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ 
ในการให้บริการทางการศึกษา วิชาการ และการพัฒนาสมรรถนะแรงงาน ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการ 
เป็นศูนย์ฝึกอบรม และศูนย์ทดสอบสมรรถนะในระดับภูมิภาค 

1.1.2.4) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหว

ของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน 
โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและ
ระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษ 
ให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 

(1) การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษาสภาพแวดล้อม 
รวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย เพ่ือสร้างเด็กและเยาวชนไทยมีการพัฒนาที่สมดุล มีทางเลือกในการใช้ศักยภาพ
พหุปัญญาในการดำรงชีวิต เกิดอาชีพบนฐานพหุปัญญาที่สังคมยอมรับ  และเห็นความสำคัญ รวมทั้งมีกลไก 
คัดกรองและส่งเสริมเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษจัดโรงเรียน ระบบเสริมประสบการณ์ การมีส่วนร่วม 
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ของภาคเอกชน ตลอดจนสร้างมาตรการจูงใจเพ่ือพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษผลักดันให้ประเทศไทยมีบทบาท
เด่นในประชาคมโลก ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ตลอดจนการวิจัย 

1.1.2.5) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วม

ของภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 
และการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

(1) การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝัง 
ให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน เปิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้  
และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ รวมถึงจัดให้มีพ้ืนที่ในการ
จัดกิจกรรมสาธารณะให้เป็นศูนย์รวมแห่งการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกันเพื่อส่งเสริม
การใช้เวลาอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพตลอดจนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพและ
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 

1.1.3 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กำหนดให้ “ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนา
อย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” โดยส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียน
ให้มีสมรรถะตามศักยภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถะ  
ตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ พัฒนาสถานศึกษาและระบบ 
การบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพิ ่มโอกาส 
ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู ้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั ่วถึงและเท่าเทียม  
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 

 

1.2 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (รอง) 
1.2.1 เป้าหมาย 

1.2.1.1 สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
1.2.1.2 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ

ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
1.2.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.2.2.1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
(1) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษาโดยเฉพาะ

สำหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส โดยในด้านบริการสาธารณสุข เน้นการกระจายทรัพยากรและ 
เพิ่มบุคลากรทางการแพทย์ กรพยาบาล ให้กระจายไปยังพื้นที่อำเภอ ตำบล เพื่อให้สามารถดูแลประชาชนได้
อย่างทั่วถึง การพัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพให้ครอบคลุมผู้มีรายได้น้อยให้ได้รับบริการที่ไม่มีความเหลื่อมล้ำ 
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ในด้านคุณภาพ รวมทั้งระบบคุ้มครองการรักษาพยาบาลต่อการเจ็บป่วยที่สร้างภาระทางการเงินโดยไม่คาดคิด
หรือเกินขีดความสามารถของผู้มีรายได้น้อย สนับสนุนส่งเสริมให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเสริม
สุขภาพ รวมถึงการพัฒนาสถานพยาบาลให้มีคุณภาพและมีสัดส่วนแพทย์ต่อประชากรตามมาตรฐานสากล  
ในทุกพ้ืนที่ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการสาธารณสุข ด้านการศึกษาเน้นการสร้างโอกาส 
ในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน โดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดารและยากจน
และกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ การจัดให้มีมาตรการเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
การสนับสนุนกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการศึกษาในระดับจังหวัด การใช้เทคโนโลยี  
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ความรู้และนวัตกรรมของคนทุกกลุ่ม รวมถึงระบบการติดตาม
สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้างหลักประกันสิทธิการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชน 

1.2.3 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี (พ.ศ. 2566-2570) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางกรศึกษาอย่างทั่วถึง เหมาะสมตามศักยภาพและช่วงวัยของผู้เรียนเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา โดยการกำหนดเป้าหมายให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง
และเสมอภาค ทั้งในรูปแบบทุนการศึกษา เงินอุดหนุน การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจบจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

1.3 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 
1.3.1 เป้าหมาย 

1.3.1.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

1.3.1.2 ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
1.3.1.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1.3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1.3.2.1 ภาครัฐยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการและให้บริการ  

อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  
หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการ

ที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค  
ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอื่นให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุข  
แก่ประชาชน 

(1) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลที่มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
นำไปสู่การวิเคราะห์การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อการพัฒนานโยบายและการให้บริการภาครัฐ มีการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการสาธารณะตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ เพื่อให้สามารถติดต่อ
ราชการได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อยและตรวจสอบได ้
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1.3.2.2 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วน  
มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ  

พร้อมทั้งมีการกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อนกัน รวมทั้งมีการถ่ายโอนภารกิจที่สำคัญและการกระจายอำนาจ  
ในระดับท่ีเหมาะสมเพื่อให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง 

(1) ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม ตรวจสอบความซ้ำซ้อนและปรับภารกิจและพันธกิจ 
ของหน่วยงานภาครัฐให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติในเชิงบูรณาการ โดยยุบเลิกภารกิจที่ไม่จำเป็น 
ถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอื่นรับไปดำเนินการ รวมถึงการจัดระบบองค์กรภาครัฐที่แยกแยะบทบาทหน่วยงาน
ของรัฐที่ ทำหน้าที่ กำกับและหน่วยงานผู้ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและมีการแข่งขัน 
ที่เป็นธรรม โดยภารกิจที่ภาครัฐยังจำเป็นจะต้องดำเนินการจะต้องกำหนดให้มีโครงสร้างหน่วยงานที่สอดคล้อง
กับบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ มีความคุ้มค่า และสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1.3.2.3 ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง  
สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 

สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายชับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

(1) พัฒนาและปรับระบบวิธีกรปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยมีการกำหนดนโยบายและ
การบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใสยืดหยุ่นและกล่องตัวสูง 
นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ 
รวมทั้งนำองค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบ
เพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1.3.2.4 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก 
มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจ

ยุทธศาสตร์ชาติโดยภาครัฐมีกำลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง
ทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถะใหม่ ๆ สามารถรองรับ  
การเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการ
เป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

(1) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรมเพิ่มความยืดหยุ่น
คล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกชั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
และคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผน กำลังคน รูปแบบการจ้างงาน 
การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากร
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คุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว รวมทั้งทบทวนและ
ปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรมมีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน 

(2) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการที ่เหมาะสม 
กับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานและสร้างค่านิยม
ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอ่ืน 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับให้มีขีดสมรรถณะสูง มีความรับผิดชอบ 
และมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู ้นำทางความรู้และความคิดผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนา 
นโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม โดยมีการสร้างผู้นำทางยุทธศ าสตร์ 
ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 

1.3.2.5 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วม
ต่อต้านการทุจริต  

ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐ
ให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ทุกรูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง ๆ 
มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 

(1) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต กำหนดให้
เจ ้าพนักงานของรัฐต้องยึดถือแนวทางปฏิบัต ิตามประมวลจริยธรรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะโดยเฉพาะผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
ผู้ดำรงตำแหน่งในองค์กรอิสระผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้ดำรงตำแหน่งระดับสูงตามที่กฎหมายกำหนด  
จะต้องเปิดเผยบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินให้ประชาชนทราบ 

1.3.3 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี (พ.ศ. 2566-2570) มีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุน

การบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพื ่อให้  
การบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการมีประสิทธิภาพ เช่น การบริหารราชการและบริการประชาชน 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง การพัฒนากลไกการบริหารจัดการศึกษา การปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ โครงสร้างและอำนาจหน้าที่ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการยกระดับสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของบุลากรให้มีรปะสิทธิภาพ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ "พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ" 
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2. แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566-2570) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
มีแนวทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

2.1 ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ (หลัก) 
2.1.1 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

2.1.1.1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้นมีทักษะที่จำเป็นของโลก
ศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น มีนิสัย
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

2.1.1.2 คนไทยได้ร ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ 
ของพหุปัญญาดีขึ้นการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา 
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะที่จำเป็นในโลกยุคใหม่  โดยมีเป้าหมายสำคัญ 
คือ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ และส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถะของข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ ซึ่งสอดรับกับเป้าหมายของแผนแม่บทที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในสตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู  
การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบการเรียนรู ้ตลอดชีวิตเพื่อให้ผู ้เรียน
สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ซึ่งจะส่งเสริม
และขับเคลื่อนให้คะแนน PISA ในภาพรวมเพิ่มขึ้น และขีดอันดับความสามารถในการแช่งขันของประเทศ 
ด้านการศึกษาอยู่ในอันดับที่ดีข้ึน 

2.1.2 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
2.1.2.1 แผนย่อย การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

• แนวทางการพัฒนา 
(1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21  

1) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา 
ที่ใช้ฐานความรู ้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขัน้พื้นฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ได้มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นนำที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง มีการจัดทำรายงานประจำปีที่เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ การติดตาม
ประเมินผล และการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
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2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรม
เสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน 
โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยี 
เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม  

3) พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อน
ความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิตและสามารถนำมาใช้ต่อยอด  
ในการประกอบอาชีพได้จริง  

4) พัฒนาระบบการเรียนรู ้ที ่ให้ผู ้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู ้ของตนได้ 
เพื่อให้สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต โดยใช้สื ่อผสม  
อย่างหลากหลาย ปรับเปลี ่ยนตามความสามารถและระดับของผู ้เร ียน มีเนื ้อหาที ่ไม ่ยึดติดกับต ัวสื่อ 
เลือกประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา แก้ไข จดบันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีระบบการประเมินผล
การเรียนรู้ที่รวดเร็วและต่อเนื่อง โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถะที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 

(2) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
1) ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้าง

ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั ้งแต่ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสร้างแรงจูงใจ  
และความรับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม  

2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ที่สูงขึ้นมีการกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ ในด้านความพร้อม
ของโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์การเรียนการสอน การบริหารจัดการโรงเรียน จำนวนครูที่ครบชั้น ค รบวิชา 
จำนวนพนักงานสนับสนุนงานบริหารจัดการโรงเรียน  

3) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพ
การศึกษา มีการปรับปรุงโครงสร้างการศึกษาที่เน้นสายอาชีพมากขึ้น มีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาที่ 3 ทักษะและความรู้ในการ
ประกอบอาชีพใหม่ ๆ อย่างคล่องตัว เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  

4) เพ่ิมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษาส่งเสริมภาคประชาสังคม
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิตรวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะ
พ้ืนฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  

5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษา
ออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการกำกับดูแลคุณภาพการศึกษาและปฏิรูประบบ 
การสอบท่ีนำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ 

6) ส่งเสริมการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการสอน 
และการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ซี่งรวมถึงการบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาค รัฐเพ่ือเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เข้มแข็ง 
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(3) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
1) จัดให้มีระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูง

และยืดหยุ่น  
2) มีมาตรการจูงใจและส่งเสริมสนับสนุนให้คนใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึง

การยกระดับทักษะวิชาชีพ  
3) พัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจาก

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
4) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัล

เพ่ือการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
5) พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน 

นักศึกษา และประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่

จำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ได้ขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อย การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ผ่านประสบการณ์ตรง
จากการลงมือปฏิบัติ ควบคู่กับการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลรองรับการเรียนรู้  
ที่หลากหลาย บูรณาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ  
ความเป็นพลเมืองและความปลอดภัยของผู้เรียน รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา
และพัฒนาบุคลากรวิจัยทางการศึกษา ผ่านกลุ ่มโครงการปฏิรูปการเรียนรู ้ กลุ ่มโครงการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลของครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

2.1.2.2 แผนย่อย การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

• แนวทางการพัฒนา 
พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรอง

และการส่งต่อเพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัว  
ในการเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ 
ส่งเสริม สนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการสร้างและพัฒนา เด็กและเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา และส่งเสริม สนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชนและเสื่อในการมีส่วนร่วม
และผลักดันให้ผู้มีความสามารถพิเศษมีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ 
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• เป้าหมายของแผนย่อย 
ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา 

เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อย การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
พัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ผ่านประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติ  

 

2.2 ประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (รอง) 
2.2.1 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

2.2.1.1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

มุ่งให้ผู ้เรียนมีคุณภาพ มีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ในช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
ให้ผู ้เร ียนมีความพร้อมทั ้งกาย ใจ สติปัญญา มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและทักษะที ่จำเป็น  
ในโลกอนาคต ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบมีแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่รองรับการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
ในโลกยุคใหม่ รวมทั้งแสวงหาความร่วมมือจากประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนให้ มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนา 

2.2.2 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
2.2.2.1 แผนย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

• แนวทางการพัฒนา 
(1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
(2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  

ที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
(3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงินตลอดจนทักษะ 

ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน 
(4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศการบ่มเพาะ

การเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้
สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
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• เป้าหมายของแผนย่อย 
วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิดวิคราะห์ รักการเรยีนรู้ 

มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว สื่อสาร และทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ขับเคลื ่อนการดำเนินงาน 

เพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน วัยรุ่น โดยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนพัฒนา
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ผ่านประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติ ควบคู่กับการเรียนรู้ผ่านสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัล สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลรองรับการเรียนรู้ที่หลากหลาย และบูรณาการจัดกระบวนการเรียนรู้
ที่ส่งเสริม ระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ ความเป็นพลเมืองและความปลอดภัยของผู้เรียน 
ควบคู่กับการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ 
ความถนัดและความสนใจ เช่น โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ เรียนการสอนสำหรับศตวรรษที่ 21  
โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เป็นต้น 

 

2.3  ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง) 
2.3.1 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

 2.3.1.1 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
 2.3.1.2 ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

• การบรรลุป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  กำหนดยุทธศาสตร์พัฒนาระบบ

บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายเพื่อให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส ด้วยการส่งเสริมและพัฒนา 
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการและบริการประชาชน พัฒนาระบบฐานข้อมูล  
ด้านการศึกษาให้เป็นเอกภาพ เป็นปัจจุบันและเชื่อมโยงกันในทุกระดับ และสร้างและพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงทุกระดับ ทุกพ้ืนที่ 

2.3.2 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
2.3.2.1 แผนย่อย การพัฒนาบริการประชาชน 

• แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตั้งแต่ต้นจนจบ

กระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่ามีความรวดเร็ว โปร่งใสเสียคำใช้จ่ายน้อย 
ลดข้อจำกัดทางกายภาพ เวลา พื้นที่และตรวจสอบได้ ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล เพื่อให้บริการภาครัฐ
เป็นไปอย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 
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(2) ปรับวิธีการทำงาน จาก "การทำงานตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด" เป็น "การให้บริการ
ที่ให้ความสำคัญกับผู้รับบริการ " ปรับปรุงวิธีการทำงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐที่มีคุณค่าและ 
ไดม้าตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการทำงานด้วยมือ เป็นการทำงานบนระบบดิจิทัลทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณาการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว มีการพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่
ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจ  
และผู้ใช้บริการ และเปิดโอกาสให้เสนอความเห็นต่อการดำเนินงานของภาครัฐได้อย่างสะดวก ทันสถานการณ์ 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 

• บรรลุป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ได้ส่งเสริมและพัฒนาการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการและบริการประชาชน เช่น ระบบ My Office ระบบ AMSS 
เว็บไซต์ www.sesaok.go.th Facebook สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี Chanel YouTube 
SPMKANCHANABURY เป็นต้น 

2.3.2.2 แผนย่อย การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถะสูง"

สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ 
การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่ อมโยงการทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กร 
ทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกัน  
เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็วเชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกัน
และข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพื่อให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการสามารถ 
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(2) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงาน 
ที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง 
แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งนำองค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้ง
มีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ 
การเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการและ
การบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ 
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(3) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้งองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ 
ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติ ไม่ยึดติด
กับการจัดโครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอย่างตายตัว มีขนาดที่เหมาะสม  
กับภารกิจ ปราศจากความซ้ำซ้อนของการดำเนินภารกิจสามารถปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสร้างองค์การ 
ระบบการบริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เน้นทำงาน
แบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาคส่วน ทั้งนี้ เพื่อมุ่ งไปสู ่ความเป็นองค์การ 
ที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐานระดับสากล นอกจากนี้ยังมี  
ความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อวิเคราะห์คาดการณ์ล่วงหน้าและทำงานในเชิงรุก 
สามารถนำเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าในการทำงาน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
ภาครัฐมีขีดสมรรถะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีกลไกการดำเนินงานโดยการพัฒนา

ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษาให้เป็นปัจจุบันและเชื่อมโยงกันทั้งในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
ระดับโรงเรียน สร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ปรับปรุงโครงสร้างและอำนาจ
หน้าที่ของหน่วยงานให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น เชื่อมโยง และเอื้อต่อการพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 

3.3.2.3 แผนย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 
(1) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน

และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้กำลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐ
และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติโดยเฉพาะการพัฒนาระบบกรบริหารกำลังคน
ให้มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากร
บุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคนรูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิด
การหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยนและโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 
ของประเทศได้อย่างคล่องตัว 

(2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมอย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตสำนึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน 
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐโดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับ
ตำแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกัน  
การแทรกแชงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตามความรู้ความสามารถ 
และศักยภาพในการปฏิบัติงานและการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและหมุนเวียนได้อย่างคล่องตัว
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เพื่อประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีรูปแบบที่หลากหลาย
เหมาะสมกับภารกิจในรูปต่าง ๆ อาทิ การจ้างงานที่มีลักษณะชั่วคราว ให้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน  
ในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบคำตอบแทนที่เป็นธรรมมีมาตรฐาน 
เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการกำหนดและพิจารณาค่ าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงาน
ได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลือมล้ำของค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรของรัฐ 

(3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูงมีทักษะการคิดวิเคราะห์
และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัลมีทัศนคติและกรอบความคิดในการทำงานเพื่อให้
บริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อประโยชน์ของการพัฒนาประเทศ 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรม การปรับเปลี่ยนแนวคิด 
ให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการ  
การทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดรับชอบ  
และความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายืนหยัด 
ในการกระทำที่ถูกต้องคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริมให้มี  
การคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระทำที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(4) สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
เพื่อให้ผู ้นำและผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม  
ทั้งระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการนำหน่วยงาน และมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ  
นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม เพื่อรองรับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี่ ยนกระบวนการทางความคิดให้ตนเอง 
มีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่จำเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยทำให้
สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 

มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล

ของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน เพ่ือยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน ในหลากหลายหลักสูตร 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
การพัฒนาทักษะทางดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เป็นต้น 
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2.4 ประเด็น ที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง) 
2.4.1 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ

โดยการจัดกิจกรรม รณรงค์ เฝ้าระวัง และติดตามพฤติกรรมเสี่ยงการทุจริต เช่น การดำเนินโครงการเขตพื้นที่
การศึกษาสุจริต โครงการโรงเรียนสุจริต เป็นต้น 

2.4.2 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
2.4.2.1 แผนย่อย การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• แนวทางการพัฒนา 
(1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต การปลูกฝังและหล่อหลอม

วัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม  "คน" โดยการ "ปลูก" และ 
"ปลุก" จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนตน  
สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยอดทนต่อการทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วม
ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมและคำนิยมสุจริตในระดับชุมชน 
เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาค
บังคับที่เด็กไทยทุกคนต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตั ้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา 
เพื่อปฏิรูป "พลเมืองไทยในอนาคต" ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น สามารถทำหน้าที่ความเป็นพลเมืองที ่ดี  
มีจิตสำนึกยึดม่ันในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 

(2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใสถูกต้องเป็นธรรม 
ไม่คดโกง รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจน
การสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ รัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้งเบาะแส เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ได้ โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

(3) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐาน
ที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้วยวิธีปฏิบัติ 
ที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อลดการใช้ดุลพินิจของผู้มีอำนาจ  
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ โดยการพัฒนา
ระบบข้อมูลดิจิทัลที่มีการกำหนดกฎเกณฑ์ กติกา กระบวนการ ขั้นตอนการดำเนินงานการเข้าถึงข้อมูล รวมถึง
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ 
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สร้างความโปร่งใสและส่งเสริมให้มีการตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐโดยสาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไก
ที ่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื ้อจัดจ้างและการดำเนินการภาครัฐ  
เพื่อบูรณาการการทำงานของรัฐและประชาชน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการตื่นตัวและเพิ่มขีดความสามารถ
ของประชาชนในการร่วมเฝ้าระวัง และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีอยู่ใกล้ตัว โดยมีมาตรการสนับสนุนและ
คุ้มครองผู้ชี้เบาะแสที่สามารถสร้างความเชื่อม่ันและมั่นใจให้กับผู้ให้เบาะแสอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

• เป้าหมายของแผนย่อย 
ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมชื่อสัตย์สุจริต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดำเนินการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยการจัดทำเครื่องมือ/มาตรการปฏิบัติที่สามารถป้องกันปัญหาการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของข้ราชการ ส่งเสริมและสร้างคุณธรรม การส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารจัดการและบูรณาการ
เครือข่ายคุณธรรมด้านการทุจริต เป็นต้น 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นกลกที่สำคัญในการแปลง

ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นการพัฒนาประเทศในช่วง 5 ปี ที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้ก้าวข้าม
ความท้าทายที่ เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจำกัดของประเทศ 
ที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงบริบททั้งจากภายนอก
และภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นอย่างเหมาะสม 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ "สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน" และมีเป้าหมายหลัก 
จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 

1. การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 
5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้

บริบทโลกใหม่  
โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีส่วนเกี่ยวข้องกับหมุดหมายการพัฒนา 

จำนวน 2 หมุดหมาย ดังนี้ 
1. หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  

• เป้าหมาย  
1.1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัยมีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ 

มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรมและมีภูมิคุ ้มกันต่อการเปลี ่ยนแปลง  
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันอย่างสงบสุข 
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1.2 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวติ กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 

• กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้อยู่ในช่วงวัยการศึกษาระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง 
มีทักษะดิจิทัลและมีสมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย  

(1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
จัดการตนเอง มีความสามารถในการ์สื่อสาร สามารถรวมพลังทำงานเป็นทีม มีการคิดข้ันสูง 

(2) ยกระดับการอาชีวศึกษา  
(3) ยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ  
(4) ปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง 
(5) พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้  
(6) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

2. หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 

• เป้าหมาย  
1) การบริการภาครัฐมีคุณภาพ เข้าถึงได้  
2) ภาครัฐมีขีดสมรรถนะคล่องตัว  

• กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวกและประหยัด  
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐ 

ในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ 

• กลยุทธ์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง
และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ  

 กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ  

• กลยุทธ์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา
ประเทศ  

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล  
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเป็นดิจิทัล  
 

3. แผนระดับท่ี 3 ที่เกี่ยวข้อง 
3.1 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

3.1.1 วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

3.1.2 เป้าหมาย 
3.1.2.1. ด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะดังต่อไปนี้ 
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3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
8Cs ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้าน  

การสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ  
การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 

3.1.2.2. ด้านการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ 
(1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
(2) ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้ รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน

อย่างเท่าเทียม (Equity) 
(3) ระบบการศึกษาที ่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู ้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ  

เต็มตามศักยภาพ (Quality) 
(4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ ้มค่า

และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 
(5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ

บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
3.1.3 ผลลัพธ์ 

3.1.3.1 เด็กไทยมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) 
3.1.3.2 สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.1.3.3 ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักรายได้ป่านกลาง (Middle Income Trap) 

3.1.4 ยุทธศาสตร์ เป้าหมายและแนวทางพัฒนา 
3.1.4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

• เป้าหมาย 
(1) คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(2) คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
(3) คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

• แนวทางการพัฒนา 
(1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(2) ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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(3) ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูง พ้ืนที่
ตามแนวตะเข็บชายแดนและพื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่าง  เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 
กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว) 

(4) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและป้องกัน ภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 
อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่  
ภัยจากไชเบอร์ เป็นต้น 

3.1.4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 

•  เป้าหมาย 
(1) กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
(2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที ่มีความเชี ่ยวชาญและ  

เป็นเลิศเฉพาะด้าน 
(3) การวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม  

ทางเศรษฐกิจ 

•  แนวทางการพัฒนา 
(1) ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
(2) ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
(3) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจ 
3.1.4.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

•  เป้าหมาย 
(1) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะ  

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
(2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ

มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
(3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้

อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
(4) แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ

ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 
(5) ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
(6) ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
(7) ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
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• แนวทางการพัฒนา 
(1) ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
(2) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ ตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 
(3) สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรม 

ที่พึงประสงค ์
(4) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
(5) พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
(6) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์และบุคลากร 
(7) พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

3.1.4.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียม 

•  เป้าหมาย 
(1) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
(2) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดีจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
(3) ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุมถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 

•  แนวทางการพัฒนา 
(1) เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
(2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
(3) พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 

3.1.4.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

•  เป้าหมาย 
(1) คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

•  แนวทางการพัฒนา 
(1) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
(2) ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(3) พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
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3.1.4.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

•  เป้าหมาย 
(1) โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจนและ

สามารถตรวจสอบได ้
(2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 
(3) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน

และพ้ืนที ่
(4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกัน

ของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 

•  แนวทางการพัฒนา 
(1) ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
(2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
(4) ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษา 
3.2 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2566-2570) ของสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.2.1 วิสัยทัศน์ 
"ผู้เรียนมีความรู้ และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ

เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ " 
3.2.2 พันธกิจ 

3.2.2.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็น
ต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 

3.2.2.2 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา
ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3.2.2.3 พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัยและ
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals :SDGs) 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2.2.4 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

3.2.2.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสมกับบริบท 
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3.2.3 กลยุทธ์ 
3.2.3.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
3.2.3.2 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
3.2.3.3 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
3.2.3.4 กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

3.3 แผนพัฒนาการศึกษาภาคกลาง (พ.ศ. 2566 - 2570) 
3.3.1 วิสัยทัศน์ 

"ผู้เรียนทุกระดับมีคุณภาพตามช่วงวัย มีความรู้ มีทักษะอาชีพ รองรับอุตสาหกรรมและบริการ
แห่งอนาคต" 

พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยการปรับเปลี่ยนระบบ
การเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อื่น พัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกรและการเป็นผู้ประกอบการใหม่  รวมทั้ง
ทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็นพหวัฒนธรรม บูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์วินัย
คุณธรรม จริยธรรม การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

การผลิตและพัฒนาบุคลากรรองรับภาคอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  โดยเชื่อมโยง
ภาคการศึกษากับภาคอุตสาหกรรมและบริการให้ตอบสนองความต้องการของแต่ละสาขาของอุตสาหกรรมและ
บริการเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมบนพ้ืนฐานของการวิจัยและพัฒนา การสร้างนวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยี 

3.3.2 พันธกิจ 
3.3.2.1 ส่งเสริมการเรียนรู้ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทุกระดับทุกประเภทอย่างทั่วถึงต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต 
3.3.2.2 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการเรียนการสอนในทุกพ้ืนที่ให้มีคุณภาพ 
3.3.2.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายและทุกภาคส่วนในการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
3.3.2.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

3.3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.3.3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นกำลังคนที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและ

บริการแห่งอนาคต 
3.3.3.2. ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 
3.3.3.3. ส่งเสริม สนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.3.3.4. เสริมสร้างการจัดการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 
3.3.3.5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
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3.4 แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มภาคกลางตอนล่าง 1 (กาญจนบุรี ราชบุรี และ สุพรรณบุรี) 
3.4.1 วิสัยทัศน์ 

"ภาคสามบุรี สร้างคนดี มีงานทำ มีทักษะที่จำเป็นสำหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง" 

3.4.2 พันธกิจ 
3.4.2.1 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ 
3.4.2.2 ส่งเสริมการผลิต พัฒนากำลังคน ให้สอดคล้องความต้องการของท้องถิ่น ตลาดแรงงาน 

และรับรองการพัฒนา 
3.4.2.3 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.4.2.4 ส่งเสริม พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

3.5 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) 
3.5.1 วิสัยทัศน์ 

"ประชากรทุกช่วงวัยในจังหวัดกาญจนบุรี เป็นคนดี มีคุณภาพ มีโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต ดำรงตนอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21" 

3.5.2 พันธกิจ 
3.5.2.1 ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามมีความรักและ

ความภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต และมีจิตสำนึก
รักษ์สิ่งแวดล้อม 

3.5.2.2 พัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  
ให้สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

3.5.2.3 สร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานให้กับประชากรทุกช่วงวัยอย่างทั่วถึง 
3.5.2.4 ผลิต พัฒนากำลังคน งานวิจัย และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

ตลาดแรงงานและรองรับการพัฒนาประเทศ 
3.5.2.5 สร้างเครือข่ายและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

3.5.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
3.5.3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับ ทุกประเภทสู่การเป็นคนดี 

มีคุณภาพ 
3.5.3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 
3.5.3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3 ผลิต พัฒนากำลังคน งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
3.5.3.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 สร้างโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เท่าเทียม

และต่อเนื่อง 
3.5.3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
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3.6 แผนพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี (พ.ศ.2566 - 2570) 
3.6.1 วิสัยทัศน์จังหวัดกาญจนบุรี 

"ประชาชมีคุณภาพ สภาพแวดล้อมดี สินค้าเกษตรมีมาตรฐาน การท่องเที ่ยวอัตลักษณ์  
เมืองกาญจน์ย่านอุตสาหกรรมสีเขียว และประตูสู่ทวาย" 

3.6.2 พันธกิจ 
3.6.2.1 พัฒนาทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม และคุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง รวมถึงพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม ส่งเสริมอาชีพชุมชน ประชาชนทุกช่วงวัยมีรายได้ที่เหมาะสม
สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ 

3.6.2.2 อนุรักษ์และเพิ ่มพูนทรัพยากรธรรมชาติทั ้งในด้านปริมาณและความหลากหลาย 
ควบคุมมลภาวะและดูแลสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานสากลคุณภาพ 

3.6.2.3 พัฒนาศักยภาพการประกอบอาชีพทั้งด้านการเกษตร ด้านการท่องเที่ยว ด้านการบริการ
ด้านการค้า และด้านอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ลดต้นทุน และเพ่ิมมูลค่าผลผลิต 

3.6.2.4 ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวให้เป็นการท่องเที่ยวคุณค่าสูง เติบโตอย่างยั่งยืน 
เพ่ิมศักยภาพแหล่งท่องเทีย่วและการให้บริการด้านการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพในระดับสากล 

3.6.2.5 พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ โครงสร้างพื ้นฐาน และระบบโลจิสติกส์ที่ได้มาตรฐาน 
เพิ่มมูลค่าการค้าภายใน อำนวยความสะดวกให้กับการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศบนพื้นฐานความสัมพันธ์ 
ที่เป็นมิตรที่ดีต่อกัน 

3.6.3 ประเด็นการพัฒนา 
3.6.3.1 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิติ 
3.6.3.2 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาเมืองให้น่าอยู่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
3.6.3.3 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนาระบบเกษตรกรรมอย่างครบวงจร 
3.6.3.4 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาการท่องเที่ยวอัตลักษณ์คุณค่าสูงและเติบโตอย่างยั่งยืน 
3.6.3.5 ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาการค้า การลงทุน อุตสาหกรรม และเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

4. กฎหมาย/นโยบายเกี่ยวข้อง 
4.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เป็นกฎหมายหลักในการปกครองประเทศ 
ได้มีการกำหนดหมวดสำคัญที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเข้ารับ
บริการการศึกษาของประชาชนหมวดหน้าที่ของปวงชนชาวไทย  

4.1.1 มาตรา 50 (4) บุคคลมีหน้าที่เข้ารับการศึกษาอบรมในการศึกษาภาคบังคับ 
4.1.1.1 หมวดหน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา

สิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่ าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการ 
ให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม
และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วน
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ร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและจัดให้มีการร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นและ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัด
การศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพ และได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อย
ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วยการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ  
มีความสามารถเชี ่ยวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาภาคบังคับ หรือให้
ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ และได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รัฐต้อง
ดำเนินการให้ผู ้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตามความถนัด ของตน  
ให้จัดตั ้งกองทุนเพ่ือใช้ในการช่วยเหลือผู ้ขาดแคลนทุนทรัพย์เพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำในการศึกษาและ  
เพื ่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุน หรือ 
ใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษี รวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประ โยชน์ในการลดหย่อนภาษีด้วย 
ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องกำหนดให้การบริหารจัดการกองทุนเป็นอิสระ
และกำหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

4.1.1.2 หมวดการปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 (จ) ให้ดำเนินการปฏิรูปประเทศในด้านการศึกษา 
ให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(1) เริ่มดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาภาคบังคับ
เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัยโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย 

(2) ดำเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้ในการช่วยเหลือผู้ ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษาและเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูให้แล้วเสร็จ
ภายในหนึ่งปีนับตั้งแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้ 

(3) ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ 
ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครูมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล  
ของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

(4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด
และปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและ
ระดับพ้ืนที ่

4.1.1.3 หมวดการปฏิรูปประเทศ มาตรา 261 ในการปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษา
ให้มีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะหนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะ
และรา่งกฎหมายที่เก่ียวข้องในการดำเนินการให้บรรลุป้าหมาย เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการ 
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4.2 นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) 
นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 

รวม 12 นโยบายหลัก และ 12 นโยบายเร่งด่วน ซึ่งภารกิจสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
รวม 6 นโยบายหลัก 3 นโยบายเร่งด่วน ดังนี้ 

4.2.1 นโยบายหลัก 10 ประการ 
4.2.1.1 นโยบายหลักที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยมีแนวทางการดำเนินงาน

ที่สำคัญ คือ 
(1) สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาและโครงการ อันเนื่องมาจากพระราชดำริ  

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นหลักสำคัญในการบำบัดทุกข์ และบำรุงสุข ให้ประชาชน และพัฒนาประเทศ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) สร้างความตระหนักรู้เผยแพร่และปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง
และเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจ เพื่อประชาชน ตลอดจนพระมหากรุณาธิคุณ
ของพระมหากษัตริย์ทุกพระองค์ 

4.2.1.2 นโยบายหลักที่ 2 การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุข
ของประเทศ มีแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

(1) ปลูกจิตสำนึก เกียรติภูมิและศักดิ์ศรีความเป็นชาติไทย การมีจิตสาธารณะและการ
มีส่วนร่วมทำประโยชน์ให้ประเทศ รักษาผลประโยชน์ของชาติ ความสามัคคีปรองดองและความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่
ระหว่างกันของประชาชน โดยสถาบันการศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังวินัยของคนในชาติหลักคิดที่ถูกต้อง 
สร้างค่านิยม "ประเทศไทยสำคัญที่สุด" การเคารพกฎหมายและกติกาของสังคม ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
และภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรมจริยธรรม และจิตสาธารณะ 

(2) แก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจังทั้งระบบ ด้วยการให้ความรู้เยาวชนถึงภัยยาเสพติด
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งฟ้ืนฟูดูแล รักษาผู้เสพผ่านกระบวนการทางสาธารณสุข 

4.2.1.3 นโยบายหลักที่ 3 การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีแนวทางการดำเนินงาน 
ที่สำคัญ คือ 

(1) ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ ดีทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญูความชื่อสัตย์  
การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีส่วน โดยส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาภาคประชาสังคม 
และชุมชนเป็นฐานในการบ่มเพาะ 

(2) สร้างความรู้ความเข้าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน 
ยอมรับและเคารพในประเพณีวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์และชาวต่างชาติที่มีความหลากหลายในลักษณะพหุสังคม
ที่อยู่ร่วมกัน โดยสนับสนุนการเรียนรู้ ภาษาต่างประเทศควบคู่กับการส่ง เสริม สร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรม 
ที่เป็นสากล เพ่ือการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก 

4.2.1.4 นโยบายหลักที ่ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทย 
ทุกช่วงวัย 

(1) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 
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1) มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการศึกษาในทุกระดับบนพ้ืนฐานการสนับสนุนที่ คำนึงถึงความจำเป็นและศักยภาพของสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง 
พร้อมทั้งจัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อน  
ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ที่เกิดกับผู้เรียน คืนครูให้นักเรียนโดยลดภาระงานที่ไม่จำเป็น รวมถึงจัดให้มีระบบ
ฐานข้อมูล เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการเชื่อมโยงหรือส่งต่อข้อมูลครอบครัวและผู้เรียนระหว่าง 
หน่วยงานต่าง ๆ ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงการพัฒนาตลอดช่วงชีวิต ตลอดจนพัฒนาช่องทางให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2) พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างสรรค์ที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดที่หลากหลาย 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับช่วงวัย ตลอดจนพัฒนาหล่งเรียนรู ้และ
อุทยานการเรียนรู้สำหรับเยาวชนที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต และส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสม
สำหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย 

3) ลดความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษา โดยบูรณาการการดำเนินงานระหว่าง 
หน่วยจัดการศึกษากับกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา มุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็ก  
นอกระบบการศึกษา ปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่
ของสถานศึกษา จัดระบบโรงเรียนพ่ีเลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาดเล็ก
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชนในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบ
การศึกษาในพื้นที่ สนับสนุนเด็กที่มีความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหาหนี้สิน
ทางการศึกษา โดยการปรับโครงสร้างหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา และทบทวนรูปแบบการให้กู ้ยืม 
เพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 

4) พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย โดยกำหนดระบบที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะและ
เพิ่มประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิ
วิชาชีพ โดยมีกลไกการวัดและประเมินผลเพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียนที่ชัดเจน 
ส่งเสริมเยาวชนที่มีศักยภาพด้านกีฬาให้สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ การกำหนดมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
การจัดให้มีระบบที่สามารถรองรับความต้องการพัฒนาปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกช่วงวัยเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนสายอาชีพ ให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานที่อาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโน้มความก้าวหน้า  
ทางเทคโนโลยีในอนาคต 

5) ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง โดยสอดแทรกการปลูกฝังวินัย และอุดมการณ์ที่ถูกต้อง
ของคนในชาติหลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมายและกติกาของสังคม
เข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว
ในทุกมิติอย่างเป็นระบบและ มีประสิทธิภาพ ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อ
การมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมทั้งลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม ตลอดจนส่งเสริม
ให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ 
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4.2.1.5 นโยบายหลักที่ 1 1 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่ โดยพัฒนาให้ภาครัฐ 

มีขนาดที่เหมาะสม มีการจัดรูปแบบองค์กรใหม่ที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัว และเหมาะสมกับบริบทของประเทศ 
รวมทั้งจัดอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ของรัฐให้สอดคล้องกับโครงสร้างหน่วยงานและภารกิจงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

(2) ปรับเปลี่ยนกระบวนการอนุมัติอนุญาตของทางราชการที่มีความสำคัญต่อการ
ประกอบธุรกิจและดำเนินชีวิตของประชาชนให้เป็นระบบดิจิทัล และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลต่อเนื่องกันตั้งแต่
ต้นจนจบกระบวนการ พร้อมทั้งพัฒนาโปรแกรมออนไลน์ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของภาครัฐได้
อย่างทันทีและทุกเวลา 

(3) พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ในการบริหารราชการแผ่นดินที่มีระบบการวิเคราะห์และ
แบ่งปันข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ข้อมูลขนาดใหญ่ในระบบบริการ
ประชาชนที่เป็นไปตามความต้องการเฉพาะตัวบุคคลมากข้ึน 

(4) เปิดเผยข้อมูลภาครัฐสู่สาธารณะ โดยหน่วยงานของรัฐในทุกระดับต้องเปิดเผยและ
เชื่อมโยงข้อมูลซึ่งกันและกัน ทั้งในระหว่างหน่วยงานของรัฐด้วยกันเอง และระหว่างหน่วยงานรัฐกับประชาชน 

(5) ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสร้างความเชื่อมั่นศรัทธา 
และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาข้าราชการ บุคลากร และเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างจริงจัง โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางความคิดให้คำนึงถึงผลประโยชน์ของชาติ และเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง พร้อมกับยึดมั่น  
ในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล มีสมรรถนะ และความรู้ความสามารถพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 

(6) พัฒนากลไกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาบริการสาธารณะ และการตรวจสอบ
ภาครัฐ โดยการสร้างความเข้าใจถึงหลักการบริหารราชการข้ันพื้นฐาน และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

4.2.16 นโยบายหลักที ่ 12 การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและ
กระบวนการยุติธรรม 

แก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยจัดให้มีมาตรการและระบบเทคโนโลยี
นวัตกรรมที่ช่วยป้องกันและลดการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและเข้มงวด รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการ
ติดตามการแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งเร่งสร้างจิตสำนึกของคนในสังคม  
ให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต ถูกต้อง ชอบธรรม และสนับสนุนทุกภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกัน
และเฝ้าระวังการทุจริตประพฤติมิชอบ 

4.2.2 นโยบายเร่งด่วน 5 ประการ 
4.2.2.1 นโยบายเร่งด่วนที่ 7 การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21  

โดยสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ใหม่ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่
ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ด้านวิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์และภาษาต่างประเทศ 
ส่งเสริมการเรียนภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกตำบล 
ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เพื่อแบ่งปันองค์ความรู้ของสถาบันการศึกษา 
สู่สาธารณะ เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ สร้างนักวิจัยใหม่และนวัตกรเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ สร้างความรู้ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน์  
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และโครงข่ายสังคมออนไลน์ของคนไทย เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบในเชิงสังคมความปลอดภัย อาชญากรรม
ทางไชเบอร์และสามารถ ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการกระจายข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง การสร้างความสมานฉันท์ 
และความสามัคคีในสังคม รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมที่จำเป็นในการดำเนินชีวิต 

4.2.2.2 นโยบายเร่งด่วนที่ 8 การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมือง 
และฝ่ายราชการประจำ  

โดยเร่งรัดการดำเนินมาตรการทางการเมืองควบคู่ไปกับมาตรการทางกฎหมาย 
เมื่อพบผู้กระทำผิดอย่างเคร่งครัด นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเฝ้าระวังการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างจริงจัง
และเข้มงวด และเร่งรัดดำเนินการตามขั้นตอนของกฎหมาย เมื่อพบผู้กระทำผิดอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ภาครัฐ
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยเร็วที่สุด พร้อมทั้งให้ภาคสังคมภาคเอกชน และประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริตประพฤติมิชอบ 

4.2.2.3 นโยบายเร่งด่วนที่ 10 การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน  
โดยมุ่งสู่ความเป็นรัฐบาลดิจิทัล ที่โปร่งใสตรวจสอบได้พัฒนาระบบจัดเก็บและเปิดเผย

ข้อมูลของภาครัฐ ปรับปรุงระบบการอนุมัติ และอนุญาตของทางราชการที่สำคัญให้เป็นระบบดิจิทัลทั้งบุคคล
และนิติบุคคลเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ ของเจ้าหน้าที่รัฐ ลดภาระค่าใช้จ่ายของประชาชน ลดขั้นตอนที่ยุ ่งยาก  
เกินความจำเป็น ลดข้อจำกัดด้านกฎหมายที่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อการทำธุรกิจและการดำรงชีวิตของประชาชน 
แก้ไขกฎหมายที่ไม่เป็นธรรม ล้ำสมัย และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ ผ่านการทดลองใช้มาตรการ  
ด้านกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และขับเคลื่อนการให้บริการในทิศทางที่ตรงกับควา มต้องการ 
ของประชาชนและภาคธุรกิจ 

4.3 นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) แถลงนโยบายการจัดการศึกษา

เมื่อคราวเข้ารับตำแหน่งอย่างเป็นทางการ เมือวันที่ 29 มีนาคม 2564 ภายใต้รูปแบบการทำงาน "ความเชื่อมั่น 
ไว้วางใจ" หรือ "TRUST" ซึ่งเป็นรูปแบบการทำงานที่จะทำให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เรียน และ
ประชาชนไว้วางใจในการทำงานของกระทรวงศึกษาธิการ 

T ย่อมาจาก Transparency (ความโปร่งใส) 
R ย่อมาจาก Responsibility (ความรับผิดชอบ) 
U ย่อมาจาก Unity (ความเป็นอันหนึ่งอันเดียว) 
S ย่อมาจาก Student-Centricity (ผู้เรียนเป็นเป้าหมายแห่งการพัฒนา) 
T ย่อมาจาก Technology (เทคโนโลยี)  

4.3.1 นโยบายการจัดการศึกษา 12 ข้อ 
4.3.1.1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม
กับบริบทสังคมไทย 

4.3.1.2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
อาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะทั้งด้าน 
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การจัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบ 
ต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน 

4.3.1.3 การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ  (NDLP) 
และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจำวัน เพื ่อให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์ม  
การเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติที่สามารถนำไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 
ได้อย่างกว้างขวางผ่านระบบออนไลน์ และการนำฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 

4.3.1.4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุน 
สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัด
เป็นฐาน โดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุงเพื่อกำหนดให้มีระบบบริหาร
และการจัดการ รวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สถาศึกษาให้
มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงาน
บุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4.3.1.5 การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบ 
วัดความรู้และทักษะที่จำเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพเพื่อให้ระบบ  
การประเมินผลการศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย 
ตอบสนองผลลัพธ์ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

4.3.1.6 การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม  
และสร้างโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที ่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ ่มอื ่น ๆ กระจายทรัพยากร  
ทั้งบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

4.3.1.7 การนำกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NOF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การปฏิบัติ
เป็นการผลิตและการพัฒนากำลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติเชื่อมโยงระบบการศึกษา
และการอาชีพโดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิตและการจัดทำมาตรฐานอาชีพ  
ในสาขาที่สามารถอ้างอิงอาเซียนได้ 

4.3.1.8 การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพ่ือเป็นการขับเคลื่อน แผนบูรณาการการพัฒนา
เด็กปฐมวัย ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องนำไปเป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยและมีการติดตามความก้าวหน้า
เป็นระยะ 

4.3.1.9 การศึกษาเพื ่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพื ่อให้  
ผู้จบการศึกษา ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิต  
ที่ดี มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในเวท์โลกได้ 
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4.3.1.10 การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษา เพื่อให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาใช้ในการจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล 

4.3.1.11 การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
และผู ้เรียนที ่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เพื ่อเป็นการเพิ ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที ่มีคุณภาพ  
ของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

4.3.1.12 การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
ทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

4.3.2 วาระเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ก่อให้เกิด

รูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ (Online) มากขึ้น ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการเตรียมผู้เรียนไทย  
ให้มีทักษะที่ จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมุ่งเน้นความเป็นผู้ ประกอบการ (Entrepreneurship) และความสามารถ 
ในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ (Resilience) รวมถึงปัญหาความปลอดภัยของสถานศึกษาและปัญหา
ความเหลื่อมล้ำของโอกาสในการศึกษา จึงกำหนดเป็นวาระเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังต่อไปนี้ 

4.3.2.1 เรื่องความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุขและได้ รับการปกป้องคุ้มครอง  
ความปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถใน การดูแลตนเอง 
จากภัยอันตรายต่าง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม 

4.3.2.2 หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยยึดความสามารถ  
ของผู้เรียนเป็นหลักและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ 

4.3.2.3 Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ ้ำซ้อน เพื ่อให้ได้ ข้อมูล 
ภาพรวมการศึกษาของประเทศที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถนำมาใช้ประโยชน์
ได้อย่างแท้จริง 

4.3.2.4 ขับเคลื ่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุน 
การดำเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละ
สถานศึกษาและตามบริบทของพื้นที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งใน ปัจจุบันและอนาคตลอดจน  
มีการจัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน 

4.3.2.5 พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

4.3.2.6 การศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐานเหมาะสมและ  
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เต็มตามศักยภาพตั้งแต่วัยเด็ก จนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่
สังคมผู้สูงวัย 

4.3.2.7 การจัดการศึกษาสำหรับผู้ที ่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ให้ผู้ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติ
ศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับผู้อ่ืนในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

4.4 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปี 2566 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัย

ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิรูปด้านการศึกษา มีแนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีสมวัยทุกด้าน มีการปฏิรูปการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21  
ปรับบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับและสร้างระบบการศึกษา
เพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีกรอบทิศทาง 
ในการจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที ่มีคุณภาพ  
พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) ที่มีเป้าหมาย
การพัฒนา โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน สมรรถะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต รวมทั้งนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ที่ได้กำหนด
โดยสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ของประเทศ ดังกล่าวข้างต้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น "การศึกษาชั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ " ใน 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการต่อยอดพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้เป็น "วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ" จึงกำหนดนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 

4.4.1 ด้านความปลอดภัย 
4.4.1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ

กลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติ
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

4.4.1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4.4.1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal 

และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
4.4.2 ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

4.4.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้างสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน  
ที่เก่ียวข้อง 



54 
 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 

4.4.2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

4.4.2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
4.4.2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก  

ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
4.4.2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล 

เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจาก
ระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 

4.4.3 ด้านคุณภาพ 
4.4.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ที่เน้นสมรรรถะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษาให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการ
และบริบท 

4.4.3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผู้อื่น โดยใช้ 
การรวมพลังทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติ และวิทยาการอย่างยั่งยืน 
รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

4.4.3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ 
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

4.4.3.4 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ 
นำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหนว่ยกิต 
นำมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆของผู้เรียนในสถานศึกษา 

4.4.3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

4.4.4 ด้านประสิทธิภาพ 
4.4.4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
4.4.4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4.4.4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน

บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับเพื่อให้
ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
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4.4.4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

4.4.4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal และชีวิตวิถีปกติต่อไป 
(Next Normal) 

4.4.5 จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
4.4.5.1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 

โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียน
ทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

4.4.5.2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน 
ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

4.4.5.3 ส่งเสริมเด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษาและป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กพิการ
ให้กับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

4.4.5.4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ เน้นสมรรถะและการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั ้งจัด
กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

4.4.5.5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการ
สร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ปัญหาหนี้สินครู 

4.4.5.6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมี
ปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและประเมินผล
ในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ 

4.4.5.7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูง ห่างไกล และถิ่น
ทุรกันดาร 

4.4.5.8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
4.4.5.9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 

เพื่อสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาลให้กับ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

4.5 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาพระวชิรเกล้า

เจ้าอยู่หัว การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน คือ 1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มีพ้ืนฐานชีวิต
ที่มั่นคง มีคุณธรรม 3) มีงานทำ มีอาชีพ และ 4) เป็นพลเมืองดี ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
มีเป้าหมายในการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชน
เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่เกี่ยวข้อง 
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กับด้านการศึกษา มีแนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที่สมวัยทุกด้าน 
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม เสริมสร้างจิตสาธารณะ และการเป็นพลเมืองที ่ดีแก่ผู ้เรียนปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 12 ตระหนักถึงพหุปัญญาของผู ้เร ียน 
ที่หลากหลาย สร้างความเสมอภาคและโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ ตลอดจน
เสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีเป้าหมายการพัฒนา โดยเฉพาะหมุดหมาย 
ที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์กสารพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 มีกรอบทิศทางในการจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค 
ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2566 – 2570) ที ่ได้กำหนดโดยสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
ของประเทศ ดังกล่าวข้างต้น 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมุ่งมั่นพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 " วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ" อย่างต่อเนื่อง และต่อยอดการศึกษาสร้างสรรค์เป็น  "ชอฟต์พาวเวอร์"  
ในการสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศและนำเสนอความเป็นไทยสู่สากลโดยกำหนดเป็นนโยบายและจุดเน้น  
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
4.5.1 ด้านความปลอดภัย 

4.5.1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น  
มีความสุขเอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 
ทักษะ ในการป้องกันดูแล ดำเนินชีวิตได้อย่างปลอดภัย จากโรคภัย ภัยพิบัติ อุบัติภัย และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำ 

4.5.1.2 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา
และสถานศึกษา รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก ด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย
กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) พร้อมทั้งจัดทำแผนบริหารจัดการด้านความปลอดภัย และ
แผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan: BCP) 

4.5.1.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน มีคุณลักษณะและพฤติกรรม  
ที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความตระหนักรู้ และจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรับมือต่อผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

4.5.2 ด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
4.5.2.1  ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ ๓ ปีขึ ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา 

เพื ่อให้เด็กมีพัฒนาการที ่ดีอย่างรอบด้าน พร้อมที ่จะเรียนรู ้และสร้างรากฐานชีวิตเป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์  
โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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4.5.2.2  ส่งเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนที่มีอายุถึงเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับทุกคน 
ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง  
กลุ ่มเปราะบางเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กชายขอบ เด็กพื ้นที ่สูงในถิ ่นทุรกันดารและพื้นที ่เกาะ  
ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคล
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.5.2.3  ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู ้เรียนที ่จบการศึกษาภาคบังคับ และผู้ที ่ไม่ได้อยู ่ในระบบ
การศึกษาการทำงาน หรือการฝึกอบรม (Not in Education, Employment or Training : NEETs) ให้ได้รับโอกาส
ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพในอนาคต ให้สอดคล้องกับความต้องการรายบุคคลหรือรายกลุ่ม  
โดยพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย และร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และการเทียบระดับการศึกษา รวมทั้ง 
การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

4.5.2.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความสามารถพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาส
เข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู ้ และการฝึกอาชีพ ที ่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื ่อให้มีทักษะ  
ในการดำเนินชีวิตสามารถพ่ึงตนเองได้ โดยจัดการศึกษารูปแบบทางเลือกท่ีเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม 

4.5.2.5 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 

4.5.2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษาให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
ได้พัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการประกอบอาชีพในอนาคต 

4.5.3 ด้านคุณภาพการศึกษา 
4.5.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านให้เหมาะสมกับวัย

รวมทั้งพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และสร้างกลไก
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการส่งเสริมพัฒนาการ  
ด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

4.5.3.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์ และรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยมไทย รวมถึง
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้สิทธิ และหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานของสังคมไทย และเป็น "ซอฟต์พาวเวอร์" ในการสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศไทย และนำเสนอ
ความเป็นไทยสู่สากล 

4.5.3.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล เหมาะสมตามช่วงวัย นำไปสู่การมีงานทำ มีอาชีพ และส่งเสริมความเป็นเลิศ
ของผู้มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

4.5.3.4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะของผู้เรียน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และตามแนวคิดพหุปัญญา 
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ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning/ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งส่งเสริม
การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ยืดหยุ่น ตามสภาพจริง ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล
(Personalized Learning) ที่เชื่อมโยงสู่การทำงานในอนาคต 

4.5.3.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีความรู้ สมรรถนะ ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาผู้บริหารให้มี "ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง" ปรับบทบาทของครู
จาก "ผู้สอน" เป็น "โค้ช" ที่อำนวยการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งสู่การเป็นวิชาชีพชั้นสูง มีจรรยาบรรณ
และมาตรฐานวิซาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

4.5.4 ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
4.5.4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยส่งเสริมบทบาท 

ของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม ในการจัดการศึกษาและการร่วมลงทุนเพ่ือการศึกษา
เน้นการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ โรงเรียนในพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา
ที่เอื ้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิซาการ ด้านงบประมาณ  
ด้านบุคลากรและด้านบริหารทั่วไป 

4.5.4.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพื้นที่ พัฒนา
แพลตฟอร์ม และนำระบบข้อมูลสารสนเทศมาเป็นกลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process)  
การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 โดยบูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบท 
ของสถานศึกษาและพ้ืนที่ เพ่ือให้การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการบริการมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
สภาพสังคมรองรับภาวะวิกฤตและเหตุจำเป็นในอนาคต 

4.5.4.3 ส่งเสริม พัฒนา แนวปฏิบัติและระบบสนับสนุน ให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home based Learning) ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อแก้ไข
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน (Learning Loss) เป็นรายบุคคล 

4.5.4.4 ส่งเสริมประสิทธิภาพระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และพัฒนาระบบการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อนำผลไปใช้ในการวางเผน ปรับปรุง พัฒนา  
การบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ 

4.5.4.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที ่การศึกษา มีความเข้มแข็ง โดยยืดหลัก 
การกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ยึดถือระบบคุณธรรม ความโปร่งใส และความเสมอภาคระหว่างบุคคล เพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนาการศึกษาเป็นสำคัญ 

4.5.4.6 เสริมสร้างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลภาครัฐ ให้กับหน่วยงานทุกระดับ 
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4.6 จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
4.6.1 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม องค์ความรู้ และทักษะการใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์

และปลอดภัย รวมทั้งรู้เท่าทันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
4.6.2 เร่งรัดการดำเนินงานเชิงรุกของหน่วยงานในสังกัด เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพและ

ความปลอดภัย ทั้งด้านร่างกายและจิตใจของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ด้วยระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) โดยบูรณาการ
ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการดำเนินงานอย่างทันท่วงที 

4.6.3 คันหา ติดตาม ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือ เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กกลุ่มเสี่ยง 
กลุ่มเปราะบาง เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับกรศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ ด้วยรูปแบบในการเข้าถึง
การเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.6.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนที่ จบการศึกษาภาคบังคับ และผู้ที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา ทำงาน 
หรือการฝึกอบรม (Not in Education, Employment or Training : NEETs) ให้ได้รับโอกาสในการศึกษาต่อ
อย่างมีคุณภาพ หรือฝึกทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล หรือรายกลุ่ม 

4.6.5 พัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะ ควบคู่กับการวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร รวมทั้ง
ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ที่เหมาะสม
กับผู้เรียนเพ่ือให้เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ 

4.6.6 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม 
ค่านิยมไทย ให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของสังคมไทย และเป็น "ชอฟต์ พาวเวอร์" 
ในการสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศไทยและนำเสนอความเป็นไทยสู่สากล 

4.6.7 ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดพหุปัญญา มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)
การจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการวัด  
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) 

4.6.8 ยกระดับการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครูและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนให้ความรู้ด้านการวางแผนและ 
การสร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

4.6.9  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรมในการขับเคลื่อน ให้สอดคล้องกับการทำงานแบบรัฐบาลดิจิทัล 
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ส่วนที่ 3 

กลยุทธ์เป็นสิ ่งสำคัญสำหรับองค์กร เนื ่องจากกลยุทธ์เป็นเครื ่องมือสำคัญในการขับเคลื ่อนภารกิจ 
ขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนด ดังนั้น กระบวนการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับ
ตนเองจึงเป็นกระบวนการต้นน้ำที่สำคัญที่จะทำให้ภารกิจขององค์กรบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งหนึ่งในวิธีการ
กำหนดกลยุทธ์คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน (SWOT Analysis) ซึ่งเป็นวิธีการที่รู ้จักและใช้กัน 
อย่างแพร่หลาย ในการวิเคราะห์ SWOT การกำหนดเรื่อง หัวข้อ หรือประเด็น (Area) เป็นสิ่งสำคัญที่จะต้องคำนึงถึง 
เพราะว่า การกำหนดประเด็นทำให้การวิเคราะห์และประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคได้ถูกต้อง
โดยเฉพาะการกำหนดประเด็นหลัก (key area) ได้ถูกต้องจะทำให้การวิเคราะห์ถูกต้องยิ่งขึ ้น การกำหนดกรอบ 
การวิเคราะห์ SWOT ใด ๆ  ขึ้นอยู่กับลักษณะธรรมชาติขององค์กรนั้น ๆ 

กระบวนการการวิเคราะห์ SWOT มีคุณลักษณะสำคัญ 7 ประการ คือ 
1. เป็นกระบวนการที่สร้างการมีส่วนร่วมให้กับบุคลากรในองค์กรทุกระดับ เพื่อทำให้ทราบถึงภาพรวม 

ของงานขององค์กรอย่างชัดเจน มีส่วนร่วมตัดสินใจกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร และเกิดความเข้าใจ
ร่วมของการทำงานเป็นทีม 

2. เป็นเวทีการเรียนรู้ระหว่างผู้นำระดับต่างๆ  
3. เป็นกระบวนการที่เอื ้อให้เกิดการใช้เหตุผล การคิด การตัดสินใจ ซึ่งทำให้เกิดความรอบคอบ  

ที่จะกำหนดกลยุทธ์  
4. การใช้ข้อมูล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นและสำคัญในกระบวนการวิเคราะห์ WOT เพราะหากมีข้อมูล

น้อยหรือไม่มี กลยุทธ์ที่ได้จะไม่มีฐานของความจริง และจะเกิดโอกาสที่จะกำหนดกลยุทธ์ผิดพลาดได้ 
5. การกระตุ ้นให้คิดและเปิดเผยประเด็นที ่ซ ้อนเร้น กระบวนการวิเคราะห์ SWOT อำนวยให้เกิด 

การวิเคราะห์สูงเพราะผู้เข้าร่วมจะเป็นศูนย์กลางของกระบวนการ ผู้เข้าร่วมจะเป็นผู้กระทำต่างๆ ในแต่ละขั้นตอน
หากผู้เข้าร่วมทำไม่ได้ในขั้นตอนใดก็ไม่สามารถข้ามไปได้ ดังนั้น กระบวนการวิเคราะห์ SWOT จึงสร้างให้เกิดการคิด 
การมองและความเข้าใจแง่มุมใหม่ ซึ่งก่อให้เกิดการเปิดเผยประเด็นที่ซ่อนเร้นของกลุ่มหรือคลี่คลายสถานการณ์ 
ที่ซับซ้อนให้เห็นได้ชัดเจนขึ้น 

6. การเป็นเจ้าของและพันธะสัญญา จากการที่ผู ้เข้าร่วมเป็นผู้คิด วิเคราะห์ใช้เหตุผล อภิปราย
แลกเปลี่ยนจนกระทั่งนำสู่การตัดสินใจในการกำหนด ภารกิจวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ของกลุ่ม  กระบวนการ
วิเคราะห์ SWOTจึงช่วยสร้างให้ผู้เข้าร่วมเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของแผนงานและเกิดความผูกพันต่อการนำแผน
กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

7. การที ่กระบวนการวิเคราะห์ SWOT เปิดเผยให้เห็นจุดอ่อนที ่เป็นปัญหาที ่ต ้องแก้ไขทันที 
กระบวนการวิเคราะห์ SWOT จึงกล่าวได้ว่ากระบวนการที่ทําให้เกิดผลทางการปฏิบัติได้ทันที 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน (SWOT Analysis) 
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3.1 SWOT Analysis 
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมมศึกษากาญจนบุรี ได้รวบรวม สรุปและประมวลข้อมูล 

จากภาคส่วนต่าง ๆ และหน่วยงานในสังกัด โดยมีการทบทวนสถานการณ์แวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
วิเคราะห์ศักยภาพของพื้นที่ทุกมิติที่สำคัญ พร้อมทั้งประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
โดยใช้ SWOT Analysis เป็นเครื ่องมือที ่สำคัญในการดำเนินการ ซึ ่งสามารถวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 
ด้านการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 17 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. โครงสร้างการบริหารมีการแบ่งฝ่ายงานรับผิดชอบ
ตามสายงานบังคับบัญชาที่มีความชัดเจน 
2. มีการกำหนดทิศทางโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 
จากผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรในเขตพื ้นที่
การศึกษา โดยการนำนโยบาย จุดเน้นของหน่วยงาน
ต้นสังกัดไปสู ่การปฏิบัติตามบริบทของเขตพื ้นที่
การศึกษา 
3. มีสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ที่สามารถรองรับ
การศึกษาให้แก่ผู้เรียนครอบคลุมทุกพื้นที่ในจังหวัด
กาญจนบุรี 
4. สถานศึกษาในสังกัดมีโครงการส่งเสริมการเรียนและ
การม ีอาช ีพ เช ่น โครงการเร ียนร ่วมหล ักส ูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
โครงการกองทุนการศึกษา โครงการพาน้องกลับมา
เรียน เป็นต้น 
5. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณธรรมผู้เรียน 
6. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างสม่ำเสมอ
และต่อเนื่อง 
7. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
8. ครูมีผลงานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นผลจากการจัดการ
เรียนการสอนที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ทางวิชาการ 
เป็นแบบอย่างและเผยแพร่ได้ 

1. จำนวนบุคลากรในสำนกงานมีจำนวนน้อยกว่า
กรอบอัตรากำลังที่กำหนด 
2. ปริมาณงานตามโครงสร้างไม่สอดคล้องกับกรอบ
อัตรากำลังที่ม ี
3. บุคลากรขาดการพัฒนาสมรรถนะตามสายงานและ
ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติงาน
แทนกันได้ 
4. หลักสูตรการจัดการศึกษาที่เป็นเลิศเฉพาะทางบาง
หลักสูตร์ไม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
5. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน 
(O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 มีค่า
คะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศทุกวิชา 
6. ผ ู ้ เร ียนขาดทักษะความรู ้ความสามารถด้านคิด
วิเคราะห์ การใช้เหตุผล 
7. ผ ู ้ เร ียนยังขาดทักษะในศตวรรษที ่ 21 โดยเฉพาะ 
คิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์นวัตกรรม การใช้ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร 
8. ผู ้เรียนบางส่วนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่า
เกณฑท์ี่กำหนด 
9. มีผู ้เรียนด้อยโอกาสทางการศึกษา เช่น ผู ้เรียนต่าง
สัญชาติในพ้ืนที่ชายขอบและพ้ืนที่ทุรกันดารจำนวนมาก 
ทำให้เกิดปัญหาการจัดการเรียนการสอนด้านการ
อ่านและการเขียน 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
9. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแนวใหม่ในการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ ้นและ
รวดเร็วขึ ้น อันเนื ่องมาจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดโรค Covid-19 ในการจ ัดการเร ียนการสอน
ออนไลน์ 
10. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรในการนำ
โครงการตามพระราชดำริฯ มาบูรณาการในการ
เรียนการสอน 

10. ผู้เรียนขาดความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์และ
ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยี
เนื่องจากสภาพทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองทำให้มี
รายได้ไม่เพียงพอในการสนับสนุนอุปกรณ์ 
11. คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึ กษาม ี ไม่ เพ ี ยงพอ 
ในบางโรงเรียน 
12. มีอัตราการออกกลางคันของผู้เรียนสูง 
13. ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังขาด
ความเข้าใจที ่ช ัดเจนเกี ่ยวกับนโยบายทางการศึกษา 
จากต้นสังกัด 
14. ครูมีไม่เพียงพอในสาขาวิชาเอก เช่น คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
15. ครูและบุคลากรด้านการศึกษายังขาดการพัฒนา
สมรรถนะที ่จำเป ็นและสามารถรองร ับการพัฒนา 
ทางเศรษฐกิจและสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
เช่น ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ทักษะการจัดการเรียนรู้
ด้วย Active Learning การพัฒนาองค์ความรู้ทักษะ และ
ทัศนคติในการจัด PLC เป็นต้น 
16. ขาดโครงการที ่บ ูรณาการระหว ่างหน่วยงาน 
ที ่ม ีประส ิทธ ิภาพที ่จะสามารถนำไปใช ้ เสนอขอ
งบประมาณเชิงพื ้นที ่ในการสนับสนุนทรัพยากร 
ทางการศึกษา 
17. ขาดการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้เรียนแสดงออก 
ถึงศักยภาพทั ้งด้านวิชาการและวิชาชีพในระดับ
จังหวัดเช่น การจัดเวทีแสดงความสามารถของผู้เรียน 
การส่งเสริมให้มีการจดสิทธิบัตรและการใช้ในเชิง
พาณิชย์ฯลฯ 
18. การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา
ยังขาดระบบการเชื ่อมโยงฐานข้อมูลสารสนเทศ 
ด้านการศึกษาของแต่ละภาคส่วน 
19. สถานศึกษาที่อยู่ห่างไกลยังประสบปัญหาในการ
ใช้เทคโนโลยีและเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการจัดการ
เรียนการสอน 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
20. ระบบการกำกับ นิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ยังขาดประสิทธิภาพ 

 

ตารางท่ี 18 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

โอกาส อุปสรรค 
1. ม ีแหล ่ งท ่องเท ี ่ ยว แหล ่ งเร ียนร ู ้หลากหลาย 
แหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ที่เอื ้อต่อการจัดการศึกษา การประกอบอาชีพและ
การเร ียนร ู ้ตลอดช ีว ิต และพัฒนาค ุณล ักษณะ 
ที่พึงประสงค ์
2. นโยบายรัฐบาล/จังหวัดมีการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
และมีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย ส่งผลให้ผู้เรียน 
ม ีแหล ่งเร ียนร ู ้ด ้ านประว ัต ิศาสตร ์  ว ัฒนธรรม
สิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพฯ 
3. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความร่วมมือ สนับสนุนและ
ช่วยเหลือในทรัพยากรในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี 
4. มีพหุวัฒนธรรม ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และยอมรับวัฒนธรรมที่หลากหลายเพื่อการอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข 
5. นโยบายการมีส่วนร่วมของรัฐบาลสนับสนุนให้มี 
การสร้างภาคีเครือข่ายในการจัดกรศึกษาตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 
6. ร ัฐบาลและกระทรวงศ ึกษาธ ิการม ีนโยบาย 
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาในทุกพ้ืนที่ 
7. แผนพัฒนาจังหวัดมีนโยบาย/แนวทางการพัฒนา
ที่จะพัฒนาด้านการศึกษาที่ชัดเจนขึ้น 
8. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสร้างโอกาสในการ
เข้าถึง/เรียนรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้สะดวก 

1. ผู้เรียนและบุคลากรเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้
เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
เกิดการเปลี่ยนแปลงจาก สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด 19 
2. ประชากรแฝงมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นในพื้นที่ส่งผล 
ให้เกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
3. การแพร ่ระบาดของยาเสพต ิดม ีผลต ่อพ ัฒนา
พฤติกรรมและศักยภาพของผู้เรียนเป็นอุปสรรคต่อการ
จัดการศึกษา 
4. ปัญหาความรุนแรงในครอบครัวส่งผลให้เด็ก 
มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์
5. บางพื้นที่ยังไม่สามารถเข้าถึง internet ทำให้เด็ก
และประชาชนในบางพื้นที่เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในระบบ
online 
6. มีการใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมของประชากร
กล ุ ่มว ัยเร ียน ส ่งผลกระทบต่อพฤต ิกรรมของ
ประชากรวัยเรียน เช่น เด็กติดเกมส์ การทะเลาะ
วิวาท ท้องก่อนวัยอันควร เป็นต้น 
7. ภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจที่ถดถอย ส่งผล
ให้ผู้เรียนออกกลางคันเพิ่มขึ้น 
8. นโยบายต้นสังกัดเปลี่ยนแปลงบ่อยทำให้การพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาขาดความต่อเนื่อง 
9. นโยบายภาครัฐบางประเด็น เช่น นโยบายกัญชาเสรี 
กระท่อม เป็นต้น สุ่มเสี่ยงต่อความปลอดภัยของผู้เรียน
ในสถานศึกษา 
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โอกาส อุปสรรค 
9. สถานการณ์การแพร่ระบาดโรค Covid-19 ทำให้
ครูสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแนวใหม่มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
10. พรบ. พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเปิดโอกาสให้เกิด
การทดลองทางนโยบายเ พ่ื อค ้นหานว ั ตกรรม 
การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
11. มีโครงการกองทุนการศึกษาเพ่ือเด็กท่ีขาดโอกาส
ทางการศึกษา 
12. นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้ความสำคัญกับการลดความเหลื ่อมล้ำและการ
สร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
13. นโยบายระดับอุดมศึกษาเปิดโอกาสให้คนทุกชว่งวัย
ได้เข้ารับการศึกษาผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต 
14. นโยบายรัฐบาล/ภาค/จังหวัดมีนโยบายการ
จัดการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับบริบทท้องถิ ่นด้าน
การเกษตร 
15. นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมีการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถวัดแววความสามารถ
ของตนได ้
16. นโยบายการศึกษา 4.0 ส่งผลให้การจัดการศึกษา 
มุ่งเน้นนวัตกรรมการศึกษามากข้ึน 
17. นโยบายรัฐบาลให้ความสำคัญกับจุดเน้นด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
18. นโยบายส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู DPA 
19. กฎหมายคุ้มครองแรงงานเอ้ือต่อการจ้างแรงงาน
เด็กกลุ่มที่ไม่ได้ศึกษาต่อ 
20. มีเครือข่ายองค์คณะบุคคล/คณะกรรมการที่ชว่ย
สนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 4 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นไปเพื่อการสร้างรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายสำคัญ 
เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็น 
สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ
มีจิตสาธารณะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การพัฒนา ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
"สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี เป็นองค์ กรที่เป็นเลิศทางการศึกษา  มุ่งพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามแนวทางศาสตร์พระราชา สู่พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา" 

4.2 ค่านิยมองค์กร 
"CUSO" ประสานความร่วมมือ ยึดถือความโปร่งใส ใสใจบริการ มุ่งม่ันความเป็นเลิศ" 
C = Collaborate 
U = Uncorrupt 
S = Service 
O = Outstanding 

4.3 พันธกิจ 
4.3.1 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
4.3.2. พัฒนานักเรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
4.3.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักเรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
4.3.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้นักเรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง

และเท่าเทียม 
4.3.5 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพตามหลักธรรมาภิบาล 
4.3.6 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
4.3.7 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจัดการศึกษา 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือตอบสนองสังคมใหม่ 

 

สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ี
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4.4 เป้าหมาย 
4.4.1 นักเยนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย  อันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที ่ถ ูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที ่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี  
ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรมมีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื ่น ซื่อสัตย์  
สุจริตมัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

4.4.2 ผู้นักเรียนมีภูมิคุ ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไปและได้รับการศึกษาในสถานศึกษา ที่มีความปลอดภัย 

4.4.3 นักเรียนที่มีความสามรถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ  
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

4.4.4 นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะมีสมรรถนะ  
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถ 
ในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเป็นพลเมืองพลโลกที่ดี (Global Citizen) 
พร้อมก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

4.4.5 นักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ (ผู้พิการ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่
ห่างไกลทุรกันดาร) ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

4.4.6 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ จรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และหลักธรรมาภิบาล 

4.4.7 สถานศึกษาได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.4.8 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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4.5 Model การบริหารจัดการและการขับเคลื่อนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.6 กลยุทธ์หน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

4.6.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
4.6.1.1 ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 

ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคาม 
ในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 

4.6.1.2 ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางกรศึกษา ได้รับกรดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัว  
ต่อโรคอุบัติใหม ่โรคอุบัติซ้ำ 

4.6.1.3 สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.6.1.4 สถานศึกษา ได้ร ับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที ่เกี ่ยวข้อง 

เพ่ือความปลอดภัยของผู้เรียน 
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ตารางที่ 19 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

ที ่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปี) ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
1 ผู ้เร ียนที ่มีความรู ้ความเข้าใจในภัย

คุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทัน
สื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิต
วิถีใหม่และ ชีวิตวิถีถัดไป 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

2 ผู้เรียนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่
มีความปลอดภัย 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

3 สถานศึกษาที่มีแผน/มาตรการในการ
จัดการภัยพิบัติและคุกคามทุกรูปแบบ 
โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ รองรับวิถี
ชีวิตใหม่ (New Normal) 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

4 ครู บุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการ
ตามแนวทางในการจัดการภัยพิบ ัติ 
และภัยคุกคามทุกรูปแบบให้สามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ 
รองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

5 สถานศึกษาที่มีการประเมินความเสี่ยง 
และมีแผน/มาตรการ กิจกรรมในการ
สร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) 
หรือทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย 
(Safety Action) ทุกรูปแบบ และมีการ
ดำเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ  

ร้อยละ 80 85 90 95 100 กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

 

แนวทางการพัฒนา 
(1) สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อ  

ความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 
(2) พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา

และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อ การเปลี่ยนแปลงโดยเปิดให้มี
ช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพื่อสื่อสารกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก เพื่อสามารถ
คาดการณ์ภัยที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียน
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อาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไข
ปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที 

(3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยสำหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยการ 
สนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อให้อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาเอื้อต่อการเรียนรู้  
และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม และประสานการสนับสนุน  
บุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย กับผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

(4) ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย  ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น หน่วยงานการปกครองท้องที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงานสาธารณสุข และหน่วยงานด้านการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติด เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ให้มีทักษะในการป้องกัน  และ
ปรับตัว 

(5) จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม ในการรับมือ 
กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการ
รับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย  

4.6.2 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
4.6.2.1 ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค  

จนจบการศึกษาภาคบังคับ 
4.6.2.2 ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค

จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4.6.2.3 เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
4.6.2.4 ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
4.6.2.5 เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันได้รับการช่วยเหลือ

ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ตารางที่ 20 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

ที ่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปี) ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิของผู้เรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้นสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ร้อยละ 70 70 70 70 70 กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

2 เด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่น กลับเข้า
สู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษา
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

ร้อยละ 80 85 90 93 95 กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

3 ผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับ
การศึกษาที ่เหมาะสม ตามความจำเป็น 
และศักยภาพ  

ร้อยละ 80 85 90 95 100 กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

4 ผู้เรียนที่เป็น ผู้มีความสามารถพิเศษ 
ได้รับการส่งเสริมศักยภาพ ที่เหมาะสม 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 กลุ่มนิเทศ  
ติดตามฯ 

5 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน  

ร้อยละ 70 75 80 80 80 กลุ่มนิเทศ  
ติดตามฯ 

แนวทางการพัฒนา 
การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน  
(1) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ  

ที่เก่ียวข้อง และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
(2) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษา 

ให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
(3) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home School)  

องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิซาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน 
(4) จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็ม ตามศักยภาพ 
(5) สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ที่หลากหลายให้กับ

ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพื้นฐานการประกอบ
อาชีพหรือทักษะอาชีพอย่างเท่าเทียม 

(6) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน  
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เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพทุกพ้ืนที่ 
(7) จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที ่จำเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากร แก่

สถานศึกษา ในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร และพ้ืนที่เกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  
(8) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ และโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) 

ให้สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ  

4.6.3 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ 
4.6.3.1 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่ รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมี
ความรับผิดชอบ 

4.6.3.2 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

4.6.3.3 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิซาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ  
ความเป็นครู 

4.6.3.4 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.6.3.5 สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู ้ เช ิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 

ตารางที่ 21 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

ที ่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปี) ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
1 ผู ้เร ียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ระดับดีข้ึนไป 
ร้อยละ 80 85 90 95 100 กลุ่มนิเทศ  

ติดตามฯ 

2 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ
และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 70 75 80 80 80 กลุ่มนิเทศ  
ติดตามฯ 
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ที ่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปี) ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
3 ผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา
ที่ผ่านมา 

ร้อยละ 2 4 6 8 10 กลุ่มนิเทศ  
ติดตามฯ 

4 ครูสอนภาษาอังกฤษ ได้รับการพัฒนา
และยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดย
ใช้ระดับการพัฒนา ทางด้านภาษา 
(CEFR) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 กลุ่มนิเทศ  
ติดตามฯ 

5 สถานศึกษาในสังกัดที่สามารถจัดการ
เรียนการสอนหรือจัดกิจกรรม เพ่ือส่งเสริม
พหุปัญญาของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือ
คัดกรอง/สำรวจแวว/วัดความสามารถ
ความถนัดของผู้เรียน 

ร้อยละ 20 25 30 40 50 กลุ่มนิเทศ  
ติดตามฯ 

6 สถานศึกษาในสังก ัด ที ่ม ีหล ักสูตร
สถานศึกษาที ่ย ืดหยุ ่นตอบสนองต่อ
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 กลุ่มนิเทศ  
ติดตามฯ 

7 สถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
(Active Learning) และมีการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผ ู ้ เร ียน (Assessment for Leaning) 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Leaning) 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 กลุ่มนิเทศ  
ติดตามฯ 

 
แนวทางการพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียน  
(1)  ส่งเสริมสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็น  

ในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  
ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ  
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(2)  พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/สำรวจ
แวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนอง ความแตกต่างทางพหุปัญญา
ของผู ้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม คำนึงถึง  
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ  

(3)  จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนัดและศักยภาพ  
ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ความต้องการ ของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ  

(4)  พัฒนาผู ้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั ้นสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพ 
และการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

(5)  ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู ้ของผู ้เรียน ที ่นำไปสู่ Digital Life & 
Learning  

(6)  ส่งเสริมให้นักเรียนนำความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจำวันและหารายได้ระหว่างเรียน  
(7)  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม  
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(8) ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น  
(9) ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  
(10) พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื ่อพัฒนาการเร ียนรู ้ของผ ู ้ เร ียน 

(Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) 
การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น  

หลักสูตรและอ่ืน ๆ  
(11) พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตร สถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์  

ที่หลากหลาย เช่น Career Education , Competency Building , Creative Education  
(12) พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เพื่อให้บริการแก่

สถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์  
(13) พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

ของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน  
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(14) พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู ้อัจฉริยะ ที ่รวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย  

(15) บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานทำ 
ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน  

(16) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู ให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ สนับสนุนการ
พัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศ
การศึกษา และการสอนงาน ของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา  

(17) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศูนย์กลางในการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน  

(18) พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธ ีการนิเทศที ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก (Active 
Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

4.6.4 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
4.6.4.1 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี สถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูล

สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  
4.6.4.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี สถานศึกษา มีระบบการบริหาร

จัดการที่ได้มาตรฐาน  
4.6.4.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี สถานศึกษา มีระบบการจัดสรร

ทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
4.6.4.4 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี สถานศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
4.6.4.5 สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียน

คุณภาพได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
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ตารางที่ 22 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ที ่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปี) ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
1 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา และ

สถานศึกษา ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับ 
ชุมชน/หน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอก 
ในการบริหารจัดการ และการให้บริการ
การศึกษา  

ร้อยละ 80 85 90 95 100 กลุ่มนิเทศ  
ติดตามฯ 

2 หน่วยงานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศ ึกษา
กาญจนบุรี มีการพัฒนาการบริหารจัดการ 
และการให ้บร ิ การการศ ึกษาด ้ วย
เทคโนโลยีดิจิทัล  

ร้อยละ 80 85 90 95 100 กลุ่มส่งเสริมการ
จัดการศึกษา

ทางไกลฯ 

3 สถานศึกษาที่มีผลการประกันคุณภาพ
ภายในระดับดีเลิศข้ึนไป  

ร้อยละ 50 55 60 65 70 กลุ่มนิเทศ  
ติดตามฯ 

4 โรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการ
และการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้สำเร็จ
ตามเป้าหมาย  

ร้อยละ 80 85 90 95 100 กลุ่มนิเทศ  
ติดตามฯ 

แนวทางการพัฒนา 

• สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

(1) พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานให้มีระบบข้อมูลจัดการและรายงาน (ปพ. Online/ 
ระบบรายงานผลต่อ พระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (นักเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ์)/ด้านบุคลากร) และการให้บริการอ่ืน ๆ)  

(2) สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ดีสำหรับ
สถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล  

• สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ
บริบท  

(3) เสริมสร้างขวัญกำลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร  
(4) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและ 

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
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• สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา และสถานศึกษามีการพัฒนา ระบบการบริหารจัดการ 
และการมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

(5) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพื่อบูรณาการการใช้ทรัพยากร 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยี เข้ามาสนับสนุน 

(6) ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี 
บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก)  

(7) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ  

• สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท  
(8) ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ให้ได้รับการพัฒนาการจัดการศึกษา 

ที่เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่  
(9) บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื ่องในการ 

จัดการศึกษา  

• สถานศึกษาอ่ืน ๆ  
(10) พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ โดยเฉพาะ 

โรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) 
สถานศึกษาตามโครงการพระราชดำริ  

4.7 โครงการและงบประมาณตามกลยุทธ์การพัฒนา 

4.7.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

ตารางท่ี 23 โครงการและงบประมาณตามกลยุทธ์ที่ 1  

 
 
ท่ี 

 
 

โครงการ 

ความเช่ือมโยง 

แผน 3 ระดับ 

 
 
กลุ่ม/หน่วย 

งบประมาณ 

ยุท
ธศ
าส
ตร์
ชา
ติ 

แผ
นแ

ม่บ
ทฯ

 

กล
ยุท

ธ์ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

1 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 

3 11 1 กลุ่มส่งเสริมฯ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

2 โครงการส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปญัหา
สุขภาพจิตนักเรียนในสถานศึกษา 

3 11 1 กลุ่มส่งเสริมฯ 0 20,000 20,000 20,000 20,000 

3 โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การปอ้งกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 

3 11 1 กลุ่มส่งเสริมฯ 0 20,000 20,000 20,000 20,000 
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4.7.2 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

ตารางท่ี 24 โครงการและงบประมาณตามกลยุทธ์ที่ 2  

 
 
ท่ี 

 
 

โครงการ 

ความเช่ือมโยง 

แผน 3 ระดับ 

 
 
กลุ่ม/หน่วย 

งบประมาณ 

ยุท
ธศ
าส
ตร์
ชา
ติ 

แผ
นแ

ม่บ
ทฯ

 

กล
ยุท

ธ์ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

3 12 2 กลุ่มส่งเสริมฯ 75,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

2 โครงการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่มคุีณภาพ
ตามมาตรฐานเพื่อสร้างโอกาส ความเสมอภาค
และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

3 12 2 กลุ่มส่งเสริมฯ 0 40,000 40,000 40,000 40,000 

3 โครงการส่งเสริมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 

3 12 2 กลุ่ม ICT 0 20,000 20,000 20,000 20,000 

 

4.7.3 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

ตารางท่ี 25 โครงการและงบประมาณตามกลยุทธ์ที่ 3 

 
 
ท่ี 

 
 

โครงการ 

ความเช่ือมโยง 

แผน 3 ระดับ 

 
 
กลุ่ม/หน่วย 

งบประมาณ 

ยุท
ธศ
าส
ตร์
ชา
ติ 

แผ
นแ

ม่บ
ทฯ

 

กล
ยุท

ธ์ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผู้นำ
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามวีิทยฐานะตาม
หลักเกณฑ์ ว 9  

3 11 3 กลุ่ม 
บุคคล 

15,400 16,000 16,000 16,000 16,000 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

3 11 3 กลุ่ม 
บุคคล 

590,600 600,000 600,000 600,000 600,000 

3 โครงการประกวดแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม
นักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ 70 ปี 2565  

3 12 3 กลุ่มนิเทศฯ 300,000 0 0 0 0 

4 โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและพฒันาการ
เรียนรู้ประวัติศาสตร์ ในยุคดิจิตอลกา้วสู่ยุคไทย
แลนด์ 4.0  

3 12 3 กลุ่มนิเทศฯ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

5 โครงการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  3 12 3 กลุ่มนิเทศฯ 108,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
6 โครงการส่งเสริมความสามารถทาง

ศิลปหัตถกรรมและวิชาการของนักเรียน 
3 12 3 กลุ่มส่งเสริมฯ 0 250,000 250,000 250,000 250,000 

7 โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้สู่สากล  3 12 3 กลุ่มนิเทศฯ 0 30,000 30,000 30,000 30,000 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 

 
 
ท่ี 

 
 

โครงการ 

ความเช่ือมโยง 

แผน 3 ระดับ 

 
 
กลุ่ม/หน่วย 

งบประมาณ 

ยุท
ธศ
าส
ตร์
ชา
ติ 

แผ
นแ

ม่บ
ทฯ

 

กล
ยุท

ธ์ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

8 โครงการการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้สำหรับ
นักเรียนที่เน้นความแตกตา่งตามพหุปัญญา เพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 

3 12 3 กลุ่มนิเทศฯ 0 26,000 26,000 26,000 26,000 

9 โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย์ในสถานศึกษา 3 12 3 กลุ่มส่งเสริมฯ 0 20,000 20,000 20,000 20,000 

 

4.7.4 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ตารางท่ี 26 โครงการและงบประมาณตามกลยุทธ์ที่ 4  

 
 
ท่ี 

 
 

โครงการ 

ความเช่ือมโยง 

แผน 3 ระดับ 

 
 
กลุ่ม/หน่วย 

งบประมาณ 

ยุท
ธศ
าส
ตร์
ชา
ติ 

แผ
นแ

ม่บ
ทฯ

 

กล
ยุท

ธ์ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

1 โครงการพัฒนาประสิทธภิาพการบริหารจัดการ
ภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุร ี

6 20 4 กลุ่มการเงินฯ 
และกลุ่มแผนฯ 

3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

2 โครงการบริหารจัดการภารกจิสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  

6 20 4 กลุ่มอำนวยการ 67,000 67,000 67,000 67,000 67,000 

3 โครงการตรวจสอบภายใน ประจำงบประมาณ 
พ.ศ. 2566   

6 21 4 หน่วยตรวจสอบ 
ภายใน 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

4 โครงการส่งเสริม สนับสนุนระบบประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามกรอบ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2561 
และตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 โดยใช้สหวิทยาเขตเป็น
ฐาน  

3 12 4 กลุ่มนิเทศฯ 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

5 โครงการนิเทศ ติดตาม เพื่อพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาประสิทธภิาพที่เหมาะสมกับ
บริบท 

3 12 4 กลุ่มนิเทศฯ 106,000 106,000 106,000 106,000 106,000 

6 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรร
มาภิบาล “เขตพื้นที่การศึกษาสุจริต”  

6 21 4 กลุ่มนิเทศฯ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

7 โครงการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 และ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 ของ สพม.กาญจนบุร ี 

6 20 4 กลุ่มนโยบาย 
และแผน 

250,000 0 0 0 0 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 

 
 
ท่ี 

 
 

โครงการ 

ความเช่ือมโยง 

แผน 3 ระดับ 

 
 
กลุ่ม/หน่วย 

งบประมาณ 

ยุท
ธศ
าส
ตร์
ชา
ติ 

แผ
นแ

ม่บ
ทฯ

 

กล
ยุท

ธ์ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

8 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อน
นโยบายสู่ความเป็นเลิศ (จัดทำแผนปฏบิัติ
ราชการประจำปี ของ สพม.กาญจนบุรี) 

6 20 4 กลุ่มนโยบาย 
และแผน 

0 250,000 250,000 250,000 250,000 

9 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้าน
การเงิน การบัญช ีและการพัสดุ ที่มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท  

6 20 4 กลุ่มการเงินฯ 121,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

10 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดั
การศึกษาดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสาร  

6 20 4 กลุ่ม ICT 89,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

11 โครงการพัฒนาความรู้ความเขา้ใจด้านวนิัย 
กฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติราชการและการ
ดำเนินการทางวินยัอยา่งร้ายแรง ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

6 21 4 กลุ่มกฎหมาย 
และคดี 

38,000 20,000 20,000 15,000 15,000 

 

 



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 

ส่วนที่ 5 

5.1 แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ  
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรีจัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการจัดทำแผน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี โรงเรียนในสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตอบสนองความเปลี ่ยนแปลงโดยมีเป้าหมายในปี พ.ศ. 2570 โดยเชื่ อมโยงสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2560 - 2579 และเพื่อให้การบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทางการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จึงเสนอแนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้  

5.1.1 สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานและโรงเรียนในสังกัด 
ในความเป็นมาและความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี กับนโยบายและแผนที่สำคัญอื่น ๆ เพื่อให้เกิดการรับรู้และเข้าใจ 
ในทิศทางเดียวกัน 

5.1.2 เสริมสร้างองค์ความรู ้ความเข้าใจในการดำเนินงานตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล  
(Causal Relationships: XYZ) และเครื่องมือในการขับเคลื่อนการบริหารและการจัดการศึกษาด้วย  “3T4Q 
MODEL” สู่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน ทุกระดับ เพ่ือให้เกิดการรับรู้ 
ความเข้าใจ และสร้างความมั่นใจในกระบวนการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ ให้ไปในทิศทางเดียวกัน 

5.1.3 จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) เป็นกรอบแนวทางหลัก 
ในการนำแผนและนโยบายทุกระดับสู่การดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

5.1.4 เน้นย้ำให้ผู ้บริหารของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี และโรงเรียน 
ในสังกัดให้ความสำคัญในการพิจารณาแผนพัฒนาการศึกษาชั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 ของสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดนโยบาย แผน และกรอบแนวทาง 
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน 

5.1.5 ถ่ายทอดแนวทางการดำเนินการแก่ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือให้ได้รับรู้เป้าหมาย และทิศทางดำเนินการให้เป็นไปในทางเดียวกัน 

5.1.6 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตามกรอบแนวทางของแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ 
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แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566 – 2570)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 

5.1.7 ให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายด้านการศึกษา และบูรณาการ
การทำงานกับทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างโอกาสและลดข้อจำกัดที่เกิดจากการดำเนินงาน  

5.1.8 ควบคุม กำกับ ติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ด้วย ระบบ My Office, e-MES, e-MENSCR, KRS รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะ แนวทางการ ปรับปรุง การพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้ก้าวหน้า ไม่ซ้ำในงานประจำ เกิดกลไกการขับเคลื่อนสู่การพัฒนา อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 

5.2 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ  

5.2.1 ผู้นำองค์กรให้ความสำคัญในการใช้แผนเป็นเครื่องมือในการกำหนดทิศทางการพัฒนาอย่างเข้มแข็ง 

การตรวจติดตาม และนำผลการประเมินมาปรับปรุงยุทธศาสตร์การดำเนินงานทุกปี 

5.2.2 บุคลากรทุกคนในองค์กร ดำเนินงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์ 

5.2.3 บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบต่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ ความเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ
ระหว่างกลยุทธ์กับโครงการและงบประมาณ 

5.2.4 มีการมอบหมายภารกิจการขับเคลื่อน เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสมตามบทบาทหนา้ที่ 
และสร้างระบบการจูงใจที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์ 

5.2.5 บริหารจัดการ แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายลงสู่การปฏิบัติ ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนและผ่านเครือข่ายการจัดการศึกษา 
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คณะผู้จัดทำ 

 

1. ว่าที่ร้อยเอกพรเนตร ศรีทอง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
2. นางสาวสุนันทา  พร้าวตะคุ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
3. นายบุญส่ง โซยรัมย์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
4. นางสาวศุภรัชต์ กาญจนางกูร ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

 
   

 

1. นายจิรภัทร  กุลบุตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
2. นางสาวปนัดดา ชีวะนอรรถ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 

 

1. นายชาญชัย  แสงนิล       พนักงานราชการ ตำแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

 

คณะที่ปรึกษา 

คณะผู้จัดทำ 

จัดทำรูปเล่ม 




